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MENSACEM DO PRESIDENTE DA DIRECHO

Caros Sécios,

Decorridos dois anos e seis meses da tomada de posse dos atuais Orgaos Sociais, importa
reconhecer a confianga que os Socios depositaram neste novo e estimulante projeto.

Nao posso deixar de agradecer a todos os Sécios que, desinteressadamente, disponibiliza-
ram o seu tempo e talento ao servigo do Clube. Quero agradecer também aos membros da
Diregao que, ao longo destes dois anos e meio, se dedicaram empenhadamente na transfor-
magéo do CIF.

Por fim, uma palavra de reconhecimento para todos os empregados e prestadores de servigos
que, com o seu trabalho e competéncia, nos permitem desfrutar deste Clube de exceléncia.

No que concerne ao trabalho realizado em 2023, encontrarao uma descrigéao ao longo deste
relatério.

Realgo que 2023 foi um ano extraordinario: aumentamos o nimero de Sécios em todos os
escaldes etarios e as nossas escolas de Futebol e Ténis tiveram um nimero recorde de inscri-
tos. Fruto da sua superior qualidade, os campos de Ténis tiveram a maior ocupagéo da nossa
histéria e o Futebol foi o desporto que obteve a maior adeséo. Apesar da enorme inflagédo
sentida ao longo deste mandato, o aumento da atividade e, principalmente, a eficiente gestao,
permitiu-nos chegar ao fim deste mandato com uma solidez financeira que é, creio, impar na
histéria do CIF:

= 1303 798,04 euros de faturagéo

- um EBITDA de 154 069,71 euros

= um resultado positivo de 31 786,38 euros

= adata de hoje, cerca de 370 000 euros em caixa.
Este desempenho financeiro permite-me afirmar que temos um Clube sélido e equilibrado.

Sem nenhuma fatura vencida, os fundos patrimoniais possibilitarao a futura equipa diretiva
realizar os seus objetivos programaticos.

Quando tomamos posse, havia muito a fazer e muito a corrigir.
Sem fundos, tivemos de encontrar parceiros que investissem no CIF.

Com o apoio da Camara Municipal de Lisboa (CML), renovamos o court central. Acredito
que temos seguramente o melhor campo de ténis do pais, com dimensées para a realizagéao
de qualquer torneio ATP ou WTA, a melhor iluminagéo existente no mercado, o melhor piso
de terra batida e... muito mais! Os campos cobertos 1, 2 e 3 foram totalmente recuperados
e equipados com instalagdes sanitarias. Acolhemos importantes eventos de ténis, do Lisboa
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Belém ao Campeonato do Mundo de Veteranos, até novos Torneios de Jovens. O CIF este-
ve representado nos diversos campeonatos regionais e nacionais em praticamente todos
os escaldes etarios.

Com a plataforma de marcag¢des MyCIF (desenvolvida internamente) dispomos agora de uma
ferramenta impar no panorama do ténis nacional.

Encontramos os espagos de restauragéo da Club-House e do Futebol totalmente degrada-
dos. Com a recusa dos anteriores concessionarios em procederem as necessarias obras
e o CIF sem capacidade financeira para as assumir, procuramos novos concessionarios dis-
postos ainvestir no Clube. Enquanto o bar do futebol e a esplanada foram um éxito imediato, ja
o restaurante da Club-House comegou mal: na relagéo com os Sécios, nos pregos praticados,
na zona reservada a Sécios. Contudo, embora ainda com um longo caminho a percorrer, con-
seguimos dar os passos necessarios para podermos hoje afirmar que os Sécios sao respeita-
dos. Com efeito, a Club-House dispde de duas zonas exclusivas a Sécios e de uma vasta zona
de refei¢des reservada a Sécios, onde podem usufruir de refei¢cbes de qualidade a um precgo
justo. Nao posso deixar de referir que o novo responsavel pela restauragao em muito contri-
buiu para esta necessaria transformagéao.

Toda a zona envolvente do Futebol foi remodelada, embelezada e cuidada. CriAmos novas
instalagdes, como a sala multiusos que, para além de ser de enorme utilidade para diversas
acoOes, € uma fonte de receita.

Instalamos a mais moderna maquina de treino de futebol existente no mercado - EVOLVER-
um investimento superior a 1 milhdo de euros, também totalmente suportado pelo represen-
tante. O CIF passa assim a dispor de uma ferramenta que podera catapultar a Escola de
Futebol para se tornar a referéncia nacional em termos de formacgéo de atletas. O Torneio de
Futebol, que completara em breve 100 anos, ndo poderia ter melhor ‘prenda’ do que a possi-
bilidade de os seus atletas terem ao seu dispor esta inovadora técnica de treino.

A sala de troféus do Clube, que estava totalmente inutilizada, degradada e a ser utilizada
como escritério do entdo secretario-geral, sofreu profundas obras e benfeitorias, sendo hoje
um espago digno de acolher o espélio do CIF.

Os 8 hectares das nossas instalagées foram cuidados, muitas arvores e flores foram planta-
das, a zona em redor das casas dos empregados arranjada e muito mais...

Também ha muito trabalho ‘invisivel’ que nos consumiu milhares de horas, desde a cria-
¢éo de raiz de todos os processos administrativos, até a comunicagéao, a imagem institu-
cional, a renegociagdo com fornecedores ou a recuperagdo de campos degradados.
Inclusivamente, os balnearios do ténis ndo disponham de aquecimento e o sistema de calefa-
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¢éo da agua estava inoperante. Fomos ainda obrigados a fazer um investimento consideravel
no tratamento e armazenamento da agua do furo, pois o resultado das andlises efetuadas
determinou a proibigéo da sua utilizagéo.

Finalmente, gostaria de realgar, com muita satisfagéo, a parceria que estabelecemos com
uma ‘Casa de Acolhimento’, de forma a que as suas criangas possam frequentar gratuitamen-
te as Escolas de Ténis e Futebol. Aqui deixo um agradecimento a MP Ténis que, sem hesitar,
patrocinou esta iniciativa.
Mas também ha muitos projetos em curso:

= o Livro 120 Anos CIF, com apoio da CML

= 4 postos de carregamento de veiculos elétricos com proveito financeiro para o Clube
e sem qualquer investimento nosso

- oSITE
= o Parque Infantil.

E varios projetos langados:
= asubstitui¢do dos tapetes de relva dos campos de futebol por ‘relva lltima geragao’;
novo sistema de rega; melhor e mais potente iluminagéo - tudo isto, igualmente com
0 apoio da CML
= aconstrugao de um ‘Polo Padel’ com 5 campos cobertos e zonas sociais de apoio
= o ginasio nas instalagGes da antiga secretaria da Escola de Ténis.

Honra-nos o reconhecimento do nosso desempenho em prol do Desporto, que se traduziu na
visita do Senhor Presidente da Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, a atribuigéo
da Medalha de Ouro de Mérito pelo Senhor Presidente da CML, Engenheiro Carlos Moedas,
e a distingao com o Diploma de Reconhecimento pelo Senhor Presidente da Junta de Fregue-
sia de Belém, Dr. Fernando Ribeiro Rosa. Assim como nos honra a inclusdo do CIF na restrita
Centenary Tennis Club’s Association.

Por fim, quero partilhar convosco o enorme orgulho que sinto em ter servido o Club Interna-
cional de Foot-Ball ao longo destes anos.

Obrigado a todos!

O Presidente da Diregéo do Club Internacional de Foot-Ball
Anténio Almeida Oliveira
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1. socIoS

O CIF terminou o ano de 2023 com 4190 Socios. Em relagao ao ano anterior, registou-se uma
variagéo positiva, com mais 398 Socios.

N.° de Sécios (2022 vs. 2023)
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Por categorias de Sécios, podemos verificar um aumento na tipologia ‘Isento Juvenil’, de 23 Sé-
cios, assim como no ‘Sécio Juvenil’, aqui com um crescimento mais expressivo de 255 Sécios.
E também de assinalar que néo s6 recuperamos os niimeros de 2019 nesta categoria, como os
ultrapassamos: de 1 043 Sécios Juvenis em 2019, para 1 098 em 2023. De assinalar ainda
o aumento significativo na tipologia ‘Sécio Efetivo’: 2198 Sécios nesta categoria, face a 2 164
em 2019e 2062 em 2022. Natipologia de ‘Sécio Junior’, registamos no ano em analise 738,
0 que supera os numeros de 2019 (727), mas representa um decréscimo em relagédo ao ano
anterior de 26 Sécios. Para melhor analise, apresentamos o grafico e tabela infra.
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Variagéo n.° de S6cios em 2019, 2022 e 2023

N.° de Sécios

2019 2022 2023 Variagdo 22/ 23
Isento Ausente 27 35 40 +5
Isento Juvenil 118 66 89 +23
Remido 12 12 12 0
Sécio Efetivo 2164 2062 2198 +136
Sécio Junior 727 764 738 -26
Sécio Juvenil 1043 843 1098 +255
Sécio Mérito 10 10 11 +1
Sécio Honorario (0] 0 4 +4
Total 4101 3792 4190 +398

Numa analise quanto ao género, registou-se uma variagao positiva de mais 104 Sdcios do
sexo feminino (de 453 em 2022 para 557 em 2023). Apresentamos abaixo tabela com va-
riagéo segundo o género, por tipologia de Sécio.

N.° de sécios em 2022 e 2023, segundo o género

2022 2023 Variagédo 22/ 23

Masc. Fem. Masc. Fem. Mas. Fem.
Isento Ausente 30 35 5 5 o
Isento Juvenil 57 67 22 10 13
Remido 9 3 9 3 o o
Sécio Efetivo 1884 178 1977 221 93 43
Sécio Junior 646 118 618 119 -27 1
Sécio Juvenil 706 137 915 184 208 47
Sdcio Mérito 7 3 8 3 1 (0]
Sécio Honorério 0 o 4 o 4 0

Total 3339 453 3633 557 294 104
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No que diz respeito ao nimero de admissdes, regista-se uma subida de cerca 70 (de 614 em
2022 para 682 em 2023).

Registamos ainda a diminuigéo do nimero de desisténcias/ anulagdes, face aos valores de
2021 e 2022.

Admissdes e desisténcias/ anulagdes - 2023

682 admissdes

284 desisténcias

Quanto as classes etarias, a maior variagao positiva, a par do verificado no ano anterior,
ocorreu no escalao entre os 15 e 29 anos, com um aumento de 158 Sécios. De salientar
também o aumento de 69 Sécios no escalao etario até aos 14 anos.

Também, tal como em 2022, verificamos que o aumento do nimero de Sécios ficou
equitativamente distribuido pelos varios escaldes etarios, conforme os dados que apresen-
tamos abaixo.
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Variag&o Sécios por escaldo etario - 2022 e 2023

Oa1l4anos 15a29anos 30 a 44 anos 45 a 60 anos Mais de 60 anos

B 2022 [ 2023

N.° de S6cios em 2020, 2021 e 2022, segundo as classes etarias

N.° de Sécios

2020 2021 2022 2023 Variagao 22/23
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2. SERVICOS ADMINISTRATIVOS E REDES SocCIAIS

No que diz respeito aos servigos administrativos, mantiveram-se os procedimentos de gestao
corrente e investimos tempo na melhoria dos servigcos. Merece destaque a flexibilidade da
equipa, assim como a sua dedicagéo na implementagéao de novos métodos de trabalho, ou de
novos projetos que implicam ajustes aos procedimentos de gestdo corrente. Desenvolveu-se
a pasta de alugueres de espagos para eventos, tornando mais funcional a comunicagéo, o que
rapidamente se refletiu num incremento de alugueres, nomeadamente da sala multi-usos para
eventos/ festas de aniversario, o que trouxe ao CIF uma nova e consistente fonte de receitas.

Conforme implementado em 2015, a contabilidade apresentada reflete todos os movimentos
de diferimentos e acréscimos (de rendimentos e de gastos), ajustados a época desportiva.

Quanto as redes sociais do CIF, desenvolveu-se um esfor¢o para dinamizar e aumentar a
proximidade com os Sécios e o publico em geral, o que se traduziu num maior nimero de
feedbacks. Refletiu-se e trabalhou-se o equilibrio da mensagem para as varias modalidades
do CIF, no sentido de adequar o seu conteldo e responder o melhor possivel as varias ne-
cessidades. Desenvolveram-se esforgos para tornar a comunicagéo mais ajustada as faixas
etarias, utilizando uma imagem mais moderna e uma comunicagao mais direta, por forma a
aumentar o alcance da marca CIF. A atividade no website manteve-se na linha do habitual,
visando a divulgagdo de informagéo aos Sécios e também ao publico em geral. O Torneio
continua a ser espelhado no site CIF, com todos os resultados on fime, tabelas informativas e,
agora, registos fotograficos das equipas em cada jornada.

E ainda de salientar a deciséo de criar uma plataforma prépria para agendamento eletréni-
co de courts que ficou concluida no final de 2023 e passou a ser disponibilizada em 2024:
o MyCIF. Esta plataforma de marcagdes CIF foi desenvolvida tendo por base a ideia de au-
mentar, cada vez mais, as suas potencialidades e o conforto para os Sécios. Recorde-se que
se adoptou esta decisdo apos concluirmos que, apesar de todos os esforgos iniciados em
2022 e continuados em 2023, ndo era viavel disponibilizar o agendamento eletrénico de
courts através da plataforma Aircourts.
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3. RECURSO0S HUMANOS

Na area de Recursos Humanos ha a registar algumas alterag6es ocorridas em 2023.

A cessagéo de fungdes de dois funcionarios na area da manutengdo levou a contratagao
de um funcionario a tempo inteiro e de um outro a meio tempo.

No Secretariado, cessou fungdes uma funcionaria, também voluntariamente, em julho
de 2023. Foi necessario proceder a sua substituigao, pelo que se iniciou o processo de re-
crutamento e, em setembro, contratdmos um novo funcionario.

Nas restantes areas manteve-se o quadro de Recursos Humanos.

No total, o Clube funcionou com 22 colaboradores, mantendo-se o método de trabalho, equi-
pas e sectorizagdo das mesmas, e continuou-se a investir numa estratégia de pluralidade
de resposta.

De salientar que, dados os bons resultados do Clube em 2023, inalienaveis de um desempe-
nho incansavel de toda a equipa, a dire¢éo decidiu atribuir um prémio transversal a todos os
funcionarios efetivos do CIF.

Quanto aos prestadores de servigos alocados ao futebol, fechamos o ano com 33 elementos,
dos quais: 1 coordenador técnico, 18 treinadores na escola de futebol e escaldes de futebol
federados do CIF, 1 coordenadora da equipa de fisioterapia e 13 fisioterapeutas que acom-
panharam a escola de futebol, os escaldes federados e o torneio de futebol 11.
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&. ATIVIDADES SOCIAIS, lMSTIILlIGﬁEQ E PUBLICIDADE
4.1. Atividades sociais
1219 Aniversario do CIF

A 8 de dezembro de 2023 o CIF completou 121 anos. Como € habitual, a data foi comemo-
rada condignamente, integrando-se nas atividades tradicionais do Clube nas diversas areas:
os Torneios de Ténis, quer no escalao Juvenil, com a primeira edigéo do Torneio Pedro Sousa,
quer no escalao Veteranos, com o Torneio 121° aniversario CIF; o Torneio de Futebol 7, dos
Juvenis (2012 e 2011); o jogo ‘Glérias do CIF’, que reuniu os veteranos numa partida amiga-
vel; e a Supertaga, disputada este ano entre as equipas Pé Leve e Purrianos.

4.2. Patriménio

A conservagao das instalagdes do CIF &, muito provavelmente, o maior desafio que uma
Diregao enfrenta, quer pela vasta area que o Clube possui, quer pelo facto de estar aberto
7 dias por semana, das 8h as 00h, com um nimero de utilizadores consideravel nas diversas
atividades.

Sabemos que a manutengéo regular é a forma mais eficaz de prevenir a necessidade de um
investimento maior e trabalhamos nesse sentido. A manutengéo diaria, com a inerente cor-
recdo de pequenas questdes, e o planeamento de obras maiores, a requerer afetagédo de
recursos humanos por mais tempo e/ ou exigindo paragem de atividade, exigem uma gestao
muito cuidada para que o transtorno seja o menor possivel, sem comprometer o trabalho que
se pretende desenvolver para atingir as melhorias necessarias.

Toda a area edificada, toda a extensao de jardins, toda a zona envolvente e estruturas de uti-
lizagéo diaria, foram mantidos pela equipa do CIF.
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4.3. Publicidade

A parceria com o Grupo Vila Galé Hotéis manteve-se por mais um ano, o que muito nos orgu-
Iha. Salienta-se a colaboragéo nos Torneios CIF, através da oferta de prémios, com especial
énfase no Torneio a que aquele grupo da o nome: o Open CIF Vila Galé, que teve em 2023
a 52 edicao.

Destacamos também as parcerias com marcas como a Futah e L’'Occitane que continuaram
a disponibilizar prémios aos vencedores e finalistas dos Torneios.

Ainda assim, os resultados nesta area estdao aquém do ambicionado. Esta tem-se reve-
lado uma matéria de dificil progresséo e, apesar dos esforgos efetuados para angariagéao
de novos apoios publicitarios, que consideramos muito relevantes para o desenvolvimento
do Clube, ndo foi possivel obter reflexo desse trabalho ainda em 2023.
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5. SECTOR DESPORTIVO P
5.1. Ténis D5 i

Aretoma da atividade dos servigos de aluguer dos courts do ténis .

no CIF, iniciadaem 2022, veio a ser consolidada em 2023, tendo !D. < |
apresentado resultados excecionais. — g‘
O ano de 2023 foi também o melhor ano de sempre para a area ‘“« 6\
do Racket (Ténis, Escola de Ténis e Padel) com um resultado liqui- .ellllir

do de 48 426€, mais do dobro em relagéo ao ano anterior (uma
variagao de 154%).

A forte atividade, aliada a um maior dinamismo na obteng¢éao de novas receitas, proporcionou
um necessario ajuste no equilibrio dos custos e criou as bases para a sustentabilidade desta
area desportiva no CIF.

= As receitas do Ténis, individualmente e sem a Escola de Ténis, aumentaram 7% em com-
paragdo com 2022 e globalmente o aumento foi de 20% em relagdo a 2019, um ano
de referéncia antes da pandemia de COVID-19.

= Osrendimentos do Ténis e da Escola de Ténis, totalizaram 288 864€, mais 6% comparati-
vamente a 2022, ano em que as receitas se situaramem 272 895¢€.

Os resultados operacionais confirmam esta dinamica excecional, com o Ténis e a Escola de
Ténis a obterem um resultado liquido de 36 639€, um valor superior em 824% relativamente
a2022.

Para além do crescimento da pratica do ténis em geral, foram determinantes para este resul-
tado o aumento dos alugueres de campos, o acréscimo de praticantes nao sécios, o aumento
de torneios e a abertura de alugueres de espago e campos a torneios oficiais e sociais. Esta
ultima rubrica de criagdo de uma nova fonte de receitas teve um impacto financeiro positivo
de 30 000€. Segundo as nossas previsdoes, € mantida a mesma estratégia, prevemos um
resultado superiorem 2024.

A subida da inflagéo obrigou-nos a subir o valor dos campos e a adotar uma gestao mais
criteriosa e prudente dos custos, definindo prioridades. Decidimos, assim, aumentar os orde-
nados da equipa e gerir as escalas de uma forma mais eficiente para dar resposta a saida de
um funcionario.

Para 2024, e tendo em conta a linha ascendente dos Ultimos dois anos, espera-se um cres-
cimento ainda maior, apoiado pelo langamento de uma ferramenta essencial para a dinami-
zagao da atividade do ténis e maior facilidade de comunicagéao com os Sécios: o MyCIF. Com
esta solugao digital simples de marcagao de courts, exclusivamente desenhada e dedicada
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as nossas necessidades, contamos facilitar
o processo de marcagdes aos Sécios, au-
mentar as ocupagdes aos fins de semana a
tarde e captar novos sécios e praticantes.

O ano de 2023 ficou ainda marcado pela

adesdo do CIF & Centenary Tennis Club,

uma associagdo na qual se juntam 89 clu-

bes centenarios e emblematicos de todo o

mundo, em representagdo de cerca de 30

paises espalhados pelos quatro continentes. A missao desta associagéo global, reconheci-
da pela Federagao Internacional de Ténis, consiste em ‘defender as tradigGes do ténis, bem
como o espirito de fair play inerente a este grande desporto’.

A remodelagdo do court central foi ou-
tra conquista que teve o seu arranque em
2023. Com o apoio financeiro integral da
Camara Municipal de Lisboa, o CIF apre-
sentaem 2024 um novo court com todos os
standards internacionais em termos de me-
didas, iluminagéo e qualidade para a reali-
zagéo de qualquer prova ao mais alto nivel.

De forma a mitigar o aumento da inflagao, fomos obrigados a subir os valores do aluguer de
campos para Sécios e ndo sécios durante o ano de 2023.

O novo regulamento passou a incluir a plataforma digital, as novas regras de marcagéo e a
agilizagdo de marcagées para 4 ou mais campos em simultaneo, sempre com o objectivo de
privilegiar os Sécios e facilitar a sua relagao com o Clube.

O ano de 2023 veio confirmar que o CIF € um dos melhores e mais conceituados clubes de
ténis do pais, quer pela qualidade dos seus servigos, dos seus courts de ténis e da sua be-
leza natural, quer pelo acolhimento de toda a equipa que, diariamente, cuida do Clube com
a maxima competéncia e profissionalismo. Um conjunto de caracteristicas de exceléncia que
fazem do CIF um Clube tnico e com um enorme potencial de acolhimento de mais familias
e das novas geragdes.

Depois da recuperagéao a fundo de varios courts feita em 2022, o plano de manutengao re-
gular foi cumprido com competéncia, mesmo com a redugao de um funcionario na equipa.
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A exigéncia na qualidade dos courts de terra batida do CIF foi a nossa prioridade e os resul-
tados foram bastante positivos em fungéo dos meios disponiveis.

Esta exceléncia faz parte dos valores do Clube e é estruturante para a sua atividade e identi-
dade. Para a sua concretizagéo, contamos com uma equipa dedicada e incansavel, desde a
Secretaria Geral, ao sfaff dos campos, a manutengao, a portaria e a toda a equipa adminis-
trativa. Agradecemos o empenho de todos!

Durante o ano de 2023 foi dada continuidade ao alargamento de servigos e a captagao
de novas receitas. Sdo de destacar:

= realizagéo do primeiro torneio de seniores — ‘Torneio Abertura’ da ATL a nivel nacional
= manutengéo dos torneios juvenis iniciados em 2022:
= Smash Tour

= criagéo da primeira edi¢éo do Torneio Pedro Sousa em homenagem ao atleta do CIF,
com um total de inscri¢gdes de cerca de 100 atletas

= Campeonato Regional Individual de Sub-12

- arranque do circuito social ‘Challenge CIF’ com a co-organizagéo do Luis Bonnet e a reali-
zagao de 3 torneios convivio; na primeira edigao, em abril, juntamos 60 atletas (Socios e néo
sécios) numa Unica tarde

= aumento dos alugueres de espago e campos para realizagéo de torneios privados com
organizagéo externa

= manutengéo do emblematico Torneio Escada que continua a bater todos os recordes: com
151 inscritos, foram realizados 1 362 jogos.

5.1.1. Patrocinios

Em 2023 mantivemos o patrocinio do Grupo Vila Galé Hotéis. Este apoio continua a ser mui-
to importante para o Clube e agradecemos ao nosso Sécio Gongalo Ribeiro de Almeida por
essa disponibilidade.

Este ano contamos também com a continuidade do patrocinio da CCA Law Firm para a con-
cretizagédo do circuito Challenge CIF.

Foram ainda mantidas as parcerias com a Futah e L Occitane para a disponibilidade de en-
trega de prémios nos torneios do CIF.
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5.1.2. Investimentos
MyCIF

Em 2023 desenvolvemos um trabalho muito comple-
xo com vista a integragéao no nosso CRM do Aircourts,
uma solugéo de marcagéo de campos digital e dispo-
nivel no mercado. O objectivo da integragéao tinha a
finalidade de os processos de marcagéo, informagéo
ao Socio e facturagao poderem comunicar, uma pre-
missa fundamental em termos de facilidade, mas tam-
bém necessaria, dada a forma como o sistema inter-
no de gestao do CIF esta desenhado. A complexidade
do nosso sistema de gestao revelou-se, apos quase
um ano de trabalho, incompativel com as caracteris-
ticas do Aircourts, o que nos obrigou a caminhar para
outra solugao.

O MyCIF, dedicado exclusivamente ao CIF, foi desenvolvido no final do ano em tempo recorde
e 0 seu sucesso deveu-se ao empenho da empresa Devlop, a ajuda do nosso Sécio Hugo Fon-
seca e a persisténcia da nossa Secretaria-Geral. O langamento em inicios de 2024 do MyCIF
tem-se revelado um sucesso e um orgulho para esta Dire¢édo que aqui deixa uma marca de
relevo para os proximos anos.
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5.1.3. Alugueres de campos

Em 2022 ja se tinha verificado uma subida no aluguer de campos em comparag¢ao com o ano
referéncia de 2019. Uma tendéncia que se consolidou durante o ano de 2023.

Alugueres de campo - 2019 a 2023

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
/V
Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
2019 e 2020 e 2021 e 2022 emms 2023
Valores globais/ anuais de aluguer de campos - 2019 a 2023
2019 2020 2021 2022 2023
156 322,5€ 139 128,4€ 124 725,6€ 168 345,8€ 183 435€
Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2019 14732 13144 13448 13164 13733 13316 13017 9689 12428 15111 12720 11821 156 323
2020 14324 12413 6574 o 8735 13740 13692 9809 14960 15753 14785 14344 139128
2021 8470 o ¢} 14149 15191 14401 12589 8669 12102 13003 13547 12605 124726
2022 14596 13847 16584 14015 15784 14725 9221 9098 12854 16 686 16 206 14731 168346
2023 16297 13464 16509 14449 15774 15934 15498 9437 16224 17283 16976 15590 183435
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llustragédo comparativa de Aluguer de Campos - 2022 e 2023

B 2022 W 2023

Em 2023 a representatividade dos pacotes/
cartdo na marcagéo de campos foi de 80%
das reservas feitas pelos Sécios, em linhacom
os anos anteriores.
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5.1.5. Resultados de operagéao

2023 foi o melhor ano de sempre para a area do Racket (Ténis, Escola de Ténis e Padel)
com um resultado liquido de 48 427€, o que representa mais do dobro em relagédo ao ano

anterior (variagao de 154%).

O Ténis e a Escola de Ténis tiveram um resultado liquido de 36 639€, um valor superior
em 824% face a 2022.

Centros
custo

Ténis

Escola
Ténis
Resultado
liquido
Padel

Resultado
liquido

Centros
custo

Ténis
Escola
Ténis
Resultado
liquido
Padel

Resultado
liquido

Jan.

495

4736

5230

1117

6348

Jan.

7781

4601

12382

1131

13513

Fev.

-4409

4756

347

1247

1594

Fev.

-5121

4530

-591

960

369

Mar.

=377

4774

4397

1258

5655

Mar.

-3 506

3933

427

439

866
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Abr.

-8481

4765

-3716

1250

-2466

Abr.

-2456

4476

2021

1065

3086
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Resumo 2022 Racket

Maio

-9643

4679

-4 964

539

-4 425

Resumo 2023 Racket

Maio

-637

4347

3810

1090

4899

Jun.

-7004

4654

-2350

2128

-222

-483

4285

3802

950

4752

Jul.

-10229

4550

-5678

1289

-4 390

Jul.

-3449

3727

278

1198

1476

Ago.

-11662

4733

-6 929

1320

-5 609

Ago.

-4 039

4507

467

1159

1626

Set.

-6048

4749

-1299

1338

39

Set.

2752

4401

7153

820

7972

Out.

2169

4569

6739

1294

8033

Out.

9326

4336

13662

1008

14671

Nov.

-4 675

4649

1029

1002

Nov.

-1880

4347

2467

1210

3677
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Dez.

7572

4644

12216

1272

13488

Dez.

-12784

3545

-9239

759

-8 480

Total
acumulado

-52292
56 259
3967
15080

19046

Total
acumulado

-14 396
51035
36639
11788

48 427
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5.1.6. Torneio e competicéao

Apo6s muitos anos em que o CIF néo teve competi¢gdes juvenis, invertemos a situagao duran-
te o ano de 2022 com a recuperagdo do SmashTour e a introdugéo de um torneio Sub-14
no nosso calendario. Em 2023 mantivemos a aposta do ano anterior e acrescentamos
o Campeonato Regional Sub-12. Foram, assim, realizadas as seguintes competig¢des:

= Smashtour (Infantil)
= Torneio Pedro Sousa - Juvenil Sub-14
= Campeonato Regional Individual de Sub-12.

A dinamizagao do ténis feminino é outra aposta do Clube iniciada
em 2022 e a qual demos continuidade em 2023:

= Circuito ATL - Ladies Doubles
= Escalao feminino e pares aberto no Torneio Escada
= Circuito Challenge CIF.

A estes juntaram-se os torneios habituais:
= Open CIF Vila Galé (nivel A*¥)

= Del Monte Lisboa Belém Open

= Torneio Escada.

Além do Torneio Aniversario (social veterano), foram ainda acrescentados ao nosso calenda-
rioem 2022 e 2023:

= Manutengéao de uma equipa feminina na 22 divisao seniores
= Campeonato do Mundo de equipas e Individual (veteranos).

No ténis veterano, o Torneio Escada e o Campeonato Regional/ Nacional de Interclubes con-
tinuam a ser referéncias do Clube pela participagéo e pelos resultados obtidos pelos nossos
Socios. Desde 2022 que os nossos atletas contam com equipamentos representativos do
Clube (equipas), honrando desta forma a sua representagdo num campeonato em que este
investimento é habitual por parte dos outros clubes.

Mantivemos em 2023 a gestao criteriosa e transparente da atividade do Ténis do CIF para
uma melhor deciséo sobre investimento e custos na operagéo dos eventos/ torneios. O deta-
Ihe de cada agéo continua a estar reflectido em orgamentos criados para cada caso o que
torna a atividade mais facil de demonstrar e de gerir. O principal critério de base reside na
obtencéo de um resultado financeiro positivo para o Clube.
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5.1.7. Colaboragdes institucionais

Para além da habitual colaboragao institucional com a Federagao Portuguesa de Ténis, no-
meadamente no apoio a concretizagdo do Mundial de veteranos (equipas e individual), o CIF
consolidou as relagdes institucionais com a Associagéo de Ténis de Lisboa. Esta colabora-
¢ao foi muito visivel durante o ano de 2023, com a concretizagéo de varios torneios oficiais

no nosso Clube.

5.1.8. Torneios sociais

Torneio Escada 2023

O Torneio Escada de 2023 fechou o ano com 151 inscritose 1 362
jogos realizados, mantendo-se como o Torneio Escada mais partici-

pado do pais.

Agradecemos mais uma vez o apoio e a dedicagao incansaveis do
nosso Sécio Carlos Rydin, responsavel por este torneio emblematico

do CIF.

O Torneio Escada encerrou no final do ano, como é habitual, com
o Master e o tradicional jantar de entrega de prémios.

As inscriges e os jogos realizados distribuiram-se da seguinte forma:

-45
+45
+60

Feminino

Ladies Doubles

Mantivemos em 2023 o calendario
circuito promovido pela ATL.
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Inscritos

68
67
15
12

Jogos realizados

552
541
87
47

para a segunda prova deste
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5.1.9. Ténis Federado Internacional
Del Monte Lisboa Belém Open

Realizou-se no CIF, novamente em setembro, a sétima edigédo do
maior evento tenistico realizado na cidade de Lisboa e de relevante
importancia para a promogéao do Clube. Com a diregdao do Manuel
de Sousa e a organizagéo da Escola de Ténis do CIF/ MPTENIS Ténis
e daFederagao Portuguesa de Ténis, este torneio voltou a contar com:
= quadro masculino: ATP Challenger 75

= quadro feminino: WITF 40.

Para a concretizagao deste torneio, realga-se o patrocinio da empresa Del Monte, bem
como o apoio da Federagao Portuguesa de Ténis, da Camara Municipal de Lisboa e da Junta

da Freguesia de Belém.

5.1.10. Ténis Federado Nacional - competigéo
Smashtour - Juvenil Sub-10

A aposta do CIF nos eventos juvenis foi renovada e esta a ser um su-
cesso. A edicao de 2023 ficou perto das 100 inscrigbes (97 no to-
tal), o que traduz uma subida significativa em relagéo ao ano anterior.
Participaram 74 atletas que encheram os courts da Escola de Ténis
do CIF no inicio de fevereiro.

A excelente organizagéo da prova por parte de toda a equipa da Escola de Ténis do CIF/ MP-
TENIS confirma a dedicagé@o que deve ser dada pelo Clube aos eventos das camadas juvenis.
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Torneio 121 anos CIF - Juvenil Sub-14/ Torneio Pedro Sousa

A realizagéo do Torneio 121 anos CIF/ Ju-
venil Sub-12 coincidiu, mais uma vez, com
a celebragao do aniversario do CIF (7 a 11
de dezembro) e contou com 80 atletas que
ajudaram a encher o nosso espago com
criangas e familias, numa semana tao impor-
tante para o Clube. A novidade deste ano foia
atribuigao do nome Pedro Sousa a um torneio
que se pretende que se consolide como uma
referéncia dos torneios juvenis no calendario
oficial. Durante o torneio foi realizada uma
homenagem ao ‘nosso’ atleta.

Open CIF Vila Galé (nivel A**) - Veteranos

A edigéo deste torneio de veteranos A*, de referéncia no CIF, voltou
a realizar-se no inicio de fevereiro e contou com 152 inscritos, o que
representa um crescimento consideravel em relagéo ao ano anterior.

Como é habitual, os atletas de fora da grande Lisboa ficaram hos-
pedados no Hotel Vila Galé Opera, um apoio do nosso patrocinador,
o Grupo Vila Galé Hotéis, através da pessoa do nosso S6cio Gongalo
Rebelo de Almeida que mais uma vez tornou possivel a concretizagéao
de um dos mais importantes torneios veteranos no nosso pais.
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Campeonato Nacional de Equipas Veteranas

Como é tradigdo, o CIF competiu, mais uma vez, em praticamente todos os escaldes
(com equipamentos CIF) e os resultados foram muito positivos.

= equipas feminina +45: capita de equipa, Ana Chaparreiro

- equipa feminina CIF +55 BELEM: capitd de equipa, Carmina Azevedo

= equipa feminina CIF +55 RESTELO: capita de equipa, Ana Aguiar

= equipa masculina CIF +35: capitao de equipa Joao Leite

= equipa masculina CIF +45: capitdo de equipa Jodo Pedro Neves

= equipa masculina CIF +50: capitdao de equipa Renato Nunes

= equipa masculina CIF +60: capitdo de equipa Nuno Cruz

= equipa masculina CIF +65: capitdao de equipa José Carlos Ralheta

- equipa masculina CIF +65 BELEM: capitdo de equipa Miguel Bento Monteiro.

Um especial destaque e agradecimento:

= aequipade + 45 feminina, Campea Regional e Vice-Campea Nacional
= aequipa+ 45 masculina que se sagrou Vice-Campea Regional

= aequipa+ 55 Belém feminina que se sagrou Vice-Campea Regional

Um agradecimento ainda a todos os capitdes e jogadores.
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5.1.11. Ténis Veterano individual

Sao varios os atletas do CIF a competir nos principais torneios de veteranos. Um muito obri-
gado e parabéns pelos resultados:

Susana Marques

Ana Rita Ascenso

Margarida Aratjo

Carmo Santos

Paula Zoio

Vera Pyrrait

Carmina Azevedo

Gil Reis

Jodo Paulo Santos
Barbara Corte-real
Nuno Loureiro
José Pedro Martins
José Ralheta
Isabel Gil

Maria Ferreira
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Vice-Camped Nacional Singulares Femininos +50
Camped Nacional Pares Feminino + 50

Camped Regional Singulares Feminino +45
Camped Regional de Pares Feminino + 45
Vice-Camped Regional de Pares Mistos +35

Campea Nacional Pares Feminino + 50
Campea Nacional Pares Mistos +50

Camped Nacional Singulares Femininos +65

Vice-Campea Nacional Singulares Femininos +65
Vice-Campea Regional Pares Feminino +45
Camped Regional Pares Mistos +65

Camped Regional Pares Feminino +50
Vice-Campea Regional Singulares Femininos +60
Campead Regional Pares Mistos +40

Camped Nacional Singulares Femininos +60
Camped Nacional Pares Mistos +60
Vice-Camped Regional Pares Feminino +45
Camped Nacional Pares Feminino + 60
Vice-Camped Regional Pares Feminino +50
Vice-Camped Regional Pares Mistos +60

Campea Nacional Pares Feminino + 60
Vice-Camped Regional Singulares Feminino +55
Vice-Camped Regional Pares Feminino +50

Campea Nacional Pares Mistos +70

Vice-Campedo Regionais Pares Masculinos +65
Campedo Regional Pares Mistos +65

Vice-Campeéo Regionais Pares Masculinos +65
Vice-Campea Regional Singulares Feminino +45
Vice-Campedo Regional Singulares Masculinos +40
Campedo Regional de Pares Masculinos +50
Vice-Campedao Regional Singulares Masculinos +70
Vice-Camped Regional Singulares Femininos +50

Camped Regional Singulares Femininos +60

[
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5.1.12. Campeonatos Nacionais de Equipas Seniores e Juvenis - Escola
de Ténis do CIF/ MPTENIS

O CIF esteve representado no Campeonato Nacional de Equipas Juvenis e Seniores (Inter-
-Clubes), uma participagéo e organizagéo da Escola de Ténis do CIF/ MPTENIS nos seguintes
escaloes:

= Sub-10 mistos: 3° lugar nos Interclubes ATL/ Solinco Mini Tour — Encerramento 2023

Sub-14 masculina: perdeu na primeira fase do campeonato regional

Sub-16 masculina: vice-campea regional e semi-finalista do campeonato nacional

Sub-18 feminina: 3° lugar do campeonato regional

Seniores feminina: vice-campea regional

5.1.13. Individual juvenil - Escola de Ténis do CIF/ MPTENIS

A titulo individual, destacamos os atletas dos escaldes Juvenis, com vitérias alcangadas
em varios Torneios Nacionais (Vencedores e Finalistas, nas variantes de Singulares e Pares)
e participantes nas respetivas Sele¢des Regionais e Nacionais:

Ana Luisa Freitas (Analu) -  Campea nacional de pares femininos Sub-16
Sub-16 Vice-campea nacional de singulares Sub-16
Vice-campea regional de equipas seniores 22 divisdo
Convocada para a touring team da FPT
Representou Portugal no Campeonato da Europa de inverno por equipas

Gongalo Falcao - Senior Numero 1 do mundo ITF veteranos +30 em individual,
pares masculinos e pares mistos
Atingiu 2 finais de torneios M25 em pares a contar para o ranking ATP
Campedo Nacional absoluto de pares mistos

Gongalo Quintela-Sub-16  Vice-camped&o regional de equipas Sub-16
Campedo de pares masculinos no Open Sub-18 A Oeiras Valley

Maria Pinto - Sub-18 Campead regional em singulares Sub-18
Vice-campea regional de equipas seniores 22 divisdo
Convocada para representar Portugal no campeonato da Europa
de verdo por equipas

Mariana Costa - Sub-16 Campea regional de pares femininos Sub-16
Vice-campea regional de equipas seniores 22 divisdo

Sara Langa - Senior Vice-Campea regional de equipas seniores 22 divisdo
Semi finalista de W15 na Tunisia em singulares a contar
para o ranking WTA

[
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5.1.14. Escola de Ténis do CIF/f MPTENIS

Na época desportiva de 2022/ 2023, frequentaram a Escola de Ténis do CIF cerca de 600
alunos, divididos em 2 grupos: 420 Juvenis e 180 Adultos.

Nos grupos de competigéo, treinaram 60 atletas, desde o escalédo Sub-7 até ao grupo sénior
do qual fazem parte alguns jogadores portugueses que pretendem fazer da carreira no ténis
a sua profissao.

Ao longo desta época, a Escola de Ténis realizou as seguintes atividades:

= convivio/ churrasco: no dia 21 de janeiro de 2023, um grupo de adultos competiu num
pequeno torneio, seguido de um churrasco e de convivio entre os alunos da Escola

- Torneio MPTENIS 2023 (2 etapas): prova interna, destinada a todos os alunos (escaldes
Juvenis e Adultos)
= 1%etaparealizada nos dias 04 e 05 de marco: Contamos com a participagéo total de
79 jogadores
= 2% etaparealizada nos dias 13 e 14 maio: Participaram cerca de 57 jogadores. Nes-
te torneio, sorteamos entre os vencedores e finalistas varios prémios, entre os quais
30 minutos de aulas gratis com os treinadores da Escola

= Challenger Del Monte Lisboa Belem Open 2023: torneio internacional realizado nos cam-
pos de terra batida do CIF, com Prize Money de 113 000€ distribuido por um quadro Mas-
culino e outro Feminino. Este torneio é destinado a Jogadores (alguns TOP 100 do ranking
mundial). Nesta edigao foram vencedores os seguintes atletas:

= Flavio Cobolli na categoria ATP CHALLENGER 75
- Katarina Zavatska na categoria WITF 40.
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gL -/,
5.2. Padel Q°° %‘“

A semelhanga da Escola de Ténis, a atividade do Padel esta con- o 0% f.
cessionada a uma empresa privada. Aqui estd o que o concessio- ﬂ o oo:oo - |
nario reportou relativamente ao ano em analise: % > g
O Padel CIF continuou a registar em 2023 uma atividade regular, [N Q
com maior énfase a partir da tarde. ¢ 'sa‘,d °

Mantivemos os nossos clientes habituais, como também os alu-
gueres e as aulas, e obtivemos um crescimento em novos clientes.

Mantivemos ainda as parcerias com as Ligas Padel Box e She/ He, o que também nos ajudou
na captagéo de novos clientes.

Em termos de concesséo, e de acordo com o projeto de ampliagéo do espago PadelCIF, pros-
seguimos o contacto com a Diregéo do CIF, ajudando na elaboragéao do Business Plan e dan-
do todo o suporte necessario, esperando ter novidades com a maior brevidade.

O Padel é um desporto em forte expanséao e, por isso mesmo, o crescimento para, pelo me-
nos, mais 2 campos € essencial, de forma a manter o PadelCIF mais espagoso e confortavel
para os nossos praticantes.

[
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5.3. Futebol de formagéao

2023 constituiu um ano de reestruturagéo da atividade do CIF no
que se refere ao futebol de formagéao, com especial énfase na cria-
¢do do conceito de ‘Academia CIF’, a qual agrega agora todas as
atividades realizadas pelo Clube no ambito do futebol de forma-
¢do e que nao estéo abrangidas pelo protocolo estabelecido com
o Sporting Clube de Portugal. O principal objectivo desta reestrutu-
racéo prende-se com o objetivo de dar maior visibilidade ao traba-
Iho técnico desenvolvido nesta area e que julgamos ser diferencia-
dor a nivel nacional.

No decorrer de 2023 foi igualmente implementado um conjunto de melhorias significativas
nas condig¢des disponibilizadas aos atletas e alunos, as quais contribuiram para a obtengéao
de excelentes desempenhos desportivos.

A nivel organizacional, e apds um ano de experiéncia com o software de gestdo da plataforma
EmJogo (www.emjogo.pt), registou-se uma clara melhoria na criagao de fichas individuais dos
atletas de forma uniformizada por todos os escaldes. Cada ficha de atleta ja apresenta os minu-
tos de treino da época desportiva, as trés avaliagGes realizadas ao longo do ano, as justificagdes
de auséncia, balangos importantes de treinos e jogos, informagdes relevantes para a coordena-
¢ao, registo das lesdes e periodos de recuperagéo (indicando o tratamento realizado) e todos
os dados associados ao momento competitivo (minutos jogados, cartées amarelos, cartées ver-
melhos, golos, assisténcias e nota quantitativa e qualitativa).

Na melhoria dos equipamentos inseridos nas infraestruturas do Clube, destaque para a aquisi-
¢do de uma televisdo tatil para realizagédo de apresentagées, reunides, palestras e formagées
aos nossos atletas, equipas técnicas e encarregados de educagédo e de uma camara de cap-
tacédo de imagem e som VEO (www.veo.co) de forma auténoma. Foram ainda adquiridas duas
balizas novas de futebol 7 e reconstruido o campo de futevolei e ainda disponibilizadas bolas
para todos os escalGes do Clube (mais de 150), o que permitiu a uniformizagéo das bolas utili-
zadas no futebol 7 e no futebol 11, aumentando claramente a qualidade do servigo prestado aos
nossos atletas e alunos:
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5.3.1. Academia CIF/ Futebol Federado

O CIF manteve a sua participagao nas competi¢Ges organizadas pela Associagao de Futebol
de Lisboa (AFL), contando com um total de cerca de 140 atletas.

Em seguida, referem-se os principais dados relativamente a cada um dos escaldes e/
ou equipas em relagéo a época desportiva 2022/ 23.

Benjamins B (2013)

Realizaram 24 jogos oficiais de futebol 7, tendo ficado classificados em 3.° Lugar no Cam-
peonato Distrital de Sub-10 da Associagao de Futebol de Lisboa. Relativamente a jogos
de treino, a equipa realizou 16 jogos ao longo do ano.

Benjamins A (2012)

Realizaram 24 jogos oficiais de futebol 7 e ficaram classificados em 4.° Lugar no Campeo-
nato Distrital de Sub-11 da Associagéo de Futebol de Lisboa. A equipa realizou 20 jogos de
treino ao longo do ano.

Infantis B (2011)

Realizaram 22 jogos oficiais de futebol 7 e conquistaram o 1.° Lugar no Campeonato Distrital
de Sub-11 da Associagao de Futebol de Lisboa na 12 fase, garantindo o apuramento para a
fase de campedao. Na fase de campeao disputaram 7 jogos, terminando em 4° lugar. Relati-
vamente a jogos de treino, a equipa realizou 11 jogos ao longo do ano.

Infantis A (2010)

Realizaram 24 jogos oficiais de futebol 9, tendo obtido o0 4.° Lugar do Campeonato Distrital
de Sub-13 da Associagéao de Futebol de Lisboa. A equipa realizou 13 jogos de treino ao longo
do ano.

Iniciados (2009 e 2008)

Neste escaldo, o CIF apresentou duas equipas a competir em futebol 11. Os Iniciados A rea-
lizaram 30 jogos oficiais da 12 Divisao Distrital, terminando em 8° lugar. Os Iniciados B reali-
zaram 26 jogos oficiais, ficando em 7° Lugar do Campeonato Distrital da 32 Divisao da AFL.
Relativamente a jogos de treino, a equipa dos Iniciados A realizou 9 jogos e a de Iniciados B
11 jogos ao longo do ano.
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Juvenis (2007 e 2006)

Neste escaldo, o CIF apresentou duas equipas a competir em futebol 11. Os Juvenis A rea-
lizaram 30 jogos oficiais da 12 Divisao Distrital e terminaram em 4° |ugar, garantindo uma
promogaéo histérica do Clube ao campeonato nacional de Juvenis Il Diviséo. A equipa de Ju-
venis B realizou 22 jogos oficiais no campeonato distrital de Sub-16 e obteve o 4° lugar,
garantindo o apuramento para a 22 fase. Na 22 fase realizou 10 jogos oficiais, terminando
em 2° lugar. Relativamente a jogos de treino, a equipa dos Juvenis A realizou 10 jogos e a de
Juvenis B 14 jogos ao longo do ano.

Jantar de Federados - No final da época desportiva realizou-se o ‘Jantar de Federados’ que
incluiu o tradicional jogo de futebol entre os Encarregados de Educagéo e as Equipas Téc-
nicas do CIF e que contou com mais de 300 participantes, entre atletas, equipas técnicas,
fisioterapeutas, Encarregados de Educagao e familiares.

No decorrer deste momento de confraternizagédo foram atribuidos
os seguintes prémios:

= Prémio Fairplay: atleta que, na sua equipa, mais se distinguiu
na defesa dos valores olimpicos. A atribui¢ao € da responsabilidade
da equipa técnica

= Prémio Assiduidade: atribuido a todos os atletas com mais de 90%
de presengas nos treinos

= Prémio Reconhecimento: atleta que mais contribuiu para o desem-
penho, crescimento e coesao da sua equipa. A atribuigéo € darespon-
sabilidade de todos os atletas da equipa.
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5.3.2. Academia CIF/ Torneios de Verao
No decorrer de 2023, as equipas federadas de futebol do CIF participaram nos seguintes
torneios:
= Torneio de Verao - A Copa Guadiana:
= Futebol 9, com 1 equipa e um total de 16 atletas
= Futebol 7, com 3 equipas e um total de 40 atletas.
= Torneio de Verao - Ibercup/ Andaluzia:
= Futebol 11, com 2 equipas e um total de 34 atletas.
= Torneio de Verao - Ibercup/ Cascais:

= Futebol 11, com 2 equipas e um total de 34 atletas.

5.3.3. Futebol Feminino

No ano de 2023 o futebol feminino da Academia Sporting CIF teve um crescimento consi-
deravel no nimero de alunas inscritas, bem como no nimero de atividades onde participa-
mos. A turma cresceu bastante, chegando a ficar totalmente preenchida (20 vagas ocupadas
a segunda-feira e 20 vagas ocupadas a quinta-feira). A nivel de atividades, tivemos 12 parti-
cipagdes na Liga FootCup Oeiras, 6 atividades no Convivio do Colégio Pedro Arrupe, 1 par-
ticipagao na atividade da Escola de Futebol Benfica de Alvalade e, por fim, 1 participagao
numa atividade interna, perfazendo um total de 20 atividades.
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5.3.4. Férias Desportivas

Cumprindo a tradi¢édo do Clube, foram realizadas as férias desportivas de Pascoa, Verao
e Natal, com a seguinte participagao:

= Férias desportivas da Pascoa: 45 alunos num periodo de 2 semanas

= Férias desportivas de Verao: 148 alunos num periodo de 4 semanas

= Férias desportivas de Natal: 27 alunos numa semana.

5.3.5. Torneios dos 121 anos do CIF

No dia 8 de dezembro realizou-se o torneio de aniversario do CIF,com
a presenga das equipas de Benjamins A (Sub11 - 2012) e Infantis B
(Sub12 - 2011) do CIF, do Sporting Clube de Portugal e do Casa Pia
Atlético Clube, num total de cerca de 120 atletas.
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5.3.6. Outras atividades

Leis de Jogo: Em setembro realizaram-se 2 palestras subordinadas ao tema ‘Leis de jogo’
ministradas pelo arbitro Hugo Vicente, da Associagdo de Futebol de Lisboa, com o objetivo
de sensibilizar os nossos atletas para a visao e importancia do arbitro no jogo. Esta palestra
jatinha sido realizada no ano anterior, sendo algo que queremos que acontega todos os anos.

PSK Analytics Test: Nas primeiras semanas de abril realizaram-se no CIF os fie/ld days com
a PSK Analytics, nos quais contamos com a participagéo de cerca de 70 atletas das nossas
equipas federadas.

Nutricao: Durante o més de outubro foram realizadas quatro palestras sobre ‘Nutricdo e Ha-
bitos Alimentares Saudaveis em periodo competitivo e periodo transitério’, ministradas pela
nutricionista Marina Barreto.

Mitigagao de LesGes: Em dezembro foram realizadas trés palestras
sobre ‘mitigagéo de lesdes’, a cargo do fisiologista Diogo Cabral.

Analise de jogo: Os escaldes de Juvenis A, Juvenis B e Iniciados A
introduziram a analise de video do jogo do campeonato de forma
regular no 1° treino da semana, recorrendo a captagao de imagem
da Camara VEO e da TV tatil da sala multiusos.

Dia do Guarda-redes: Uma experiénciainovadora para os atletas des-
ta posicéo especifica, durante a qual tiveram a possibilidade de ‘Trei-
nar com um profissional’ e em que participaram mais de 25 atletas.
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5.3.7. Academia Sporting CIF

Completando catorze épocas de funcionamento, a Academia Sporting CIF terminou o ano de
2023 com 427 alunos inscritos nos diferentes escaldes, desde os 5 até aos 17 anos, demons-
trando um crescimento assinalavel e positivo em comparagéao com o final do ano de 2022
em que tivemos 320 alunos inscritos.

A Academia Sporting CIF participou em varios torneios ao longo do ano: o torneio anual do Colé-
gio Sao Joao de Brito, Liga FootCup Oeiras, Torneio da EF Belenenses Carenque, EF Belenenses
Restelo, Liga Anual e convivios do Colégio Pedro Arrupe, Liga da Academia Sporting de Algés,
Atividade do Sporting no Estadio de Alvalade e em Alcochete e atividades internas. Foi o ano em
que existiu maior nimero de atividades da Academia Sporting CIF. Numa analise de participa-
¢Ges por escaldo temos o seguinte registo:

Sub-7

Sub-9

Sub-11

Sub-13

10 participagdes no Colégio Sao Joao de Brito, 12 participagdes na Liga FootCup
Oeiras, 6 participagdes no torneio da EF Belenenses Restelo, 16 participagdes nos
convivios do Colégio Pedro Arrupe, 10 participagdes na liga do Colégio Pedro Arru-
pe, 8 participagdes na liga da Academia Sporting Algés, 1 atividade no estadio José
de Alvalade e 2 atividades internas no Estadio Pinto Basto, perfazendo um total de
65 participagdes e atividades

18 participagdes no Colégio Séo Jodo de Brito, 16 participagbes na Liga FootCup
Oeiras, 10 participagdes no torneio da EF Belenenses Restelo, 6 participagGes no
torneio EF Belenenses Carenque, 12 participagGes nos convivios do Colégio Pedro
Arrupe, 12 participagdes na liga do Colégio Pedro Arrupe, 8 participagdes na liga
da Academia Sporting Algés 1 atividade no estadio José de Alvalade e 1 atividades
internas no Estadio Pinto Basto, totalizando 84 participagdes e atividades

10 participagdes no Colégio Sao Jodo de Brito, 10 participagdes na Liga FootCup
Oeiras, 8 participagSes no torneio da EF Belenenses Restelo, 6 participagbes no tor-
neio EF Belenenses Carenque, 8 participagdes no torneio EF Belenenses Carenque,
8 participagGes na liga do Colégio Pedro Arrupe, 8 participagdes na liga da Acade-
mia Sporting Algés e 1 atividade no estadio José de Alvalade, num total de 59 parti-
cipagées e atividades

10 participagGes no Colégio Sao Joao de Brito, 16 participagdes na Liga FootCup
Oeiras, 12 participagGes no torneio da EF Belenenses Restelo, 6 participagdes n
o torneio EF Belenenses Carenque, 10 participagdes na liga do Colégio Pedro Arru-
pe, 8 participagGes na liga da Academia Sporting Algés e 1 atividade no estadio José
de Alvalade, totalizando 63 participagdes e atividades
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Sub-15 17 - 16 participagdes no torneio da EF Belenenses Restelo, 16 participagdes no tor-
neio EF Belenenses Carenque, 8 participagdes na liga da Academia Sporting Algés
e 1 atividade no Academia Sporting em Alcochete e 1 atividade interna no Estadio
Pinto Basto, num total de 42 participagdes e atividades

Selecédo Naliga FootCup Oeiras tiveram 10 participagdes na 12 fase, apurando-se em 1° lu-

(Sub-9) garpara afase de campeéo. Na fase de campeé&o tiveram 10 participagdes e termi-
naram novamente em 1° lugar. Na liga do Palmense tiveram 12 participagdes na 12
fase, apurando-se em 1° lugar para a fase de campeéao. Na fase de campeao tiveram
12 participagGes e terminaram em 2° lugar. No total a selegéo teve 44 atividades.
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5.4. Secgao de Futebol

A Secgéo de Futebol comegou o ano de 2023 com uma alteragéo na sua constituigéo, logo
no final de janeiro, tendo as fungdes de coordenagéao sido assumidas pelo Hugo Fernandes,
Socio n°® 1720. Alterou-se a coordenagdao mas manteve-se o método de trabalho, sendo que
a Seccgdo trabalhou sempre sob os principios orientadores da Diregéo do Clube e em conjun-
to com a sua equipa de Seccionistas, que também foi sofrendo alteragbes ao longo do ano.

Os trabalhos estiveram centrados na organizagao do Torneio do CIF - de Futebol 11, consti-
tuido por 17 equipas -, da Taga CIF e da Supertaga CIF.

Equipa de seccionistas

Anténio Botelho Moniz Pé Leve

Joao Fernandes SD76 *

Rui Cabral VIPS**

Ricardo Santos AQA*

Vasco Torre Valle Cosmos * saiu no final da época 22/ 23
Tiago Rodrigues Canarinhos * saiu em fevereiro de 2023

No que diz respeito a aplicagéo de futebol, continuamos a contar com o apoio do Sécio Anté-
nio Falcao, que em muito contribui para manter a atividade habitual da aplicagao, de gestéao
e informagéo do Torneio e Tagas, mas também para um importantissimo upgrade ao nivel
tecnologico, que nos possibilitou avangar com a converséao da aplicagao para SQL e aloja-la
no servidor, permitindo uma melhor funcionalidade e uma diminuigéo substancial do risco
de perda de trabalho. Ja havia sido feito um agradecimento no relatério relativo ao exercicio
de 2022, mas sente a Diregéo obrigagéo de o fazer novamente e enderegar uma palavra de
grande aprecgo e estima pelo fantastico trabalho desenvolvido, pela cooperacgéo e pela mar-
ca que Anténio Falcao deixa, indubitavelmente, no CIF. O seu contributo é e sera um marco
no Futebol do CIF.

O Torneio 120° Aniversario CIF teve inicio no dia 17 de setembro de 2022 e terminou com
a ultima jornada a fechar-se no dia 3 de junho de 2023, com a equipa Pé Leve a arrecadar
o titulo. Num total de 272 jogos, foram marcados 848 golos e mostrados 894 cartées ama-
relos e 86 cartées vermelhos. A Final da Taga CIF decorreua 17 de junho de 2023 e os maio-
res festejos do dia foram para os Purrianos.

Foram 10 meses de atividade, abarcando as 3 competi¢es: Campeonato, Taga e Super-
taca do CIF.
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Nesta edi¢gao do Torneio, participaram cerca de 500 Sécios do CIF, distribuidos por 17 equi-
pas, sendo que se registou uma subida de cerca de 30 Sécios em relagéo ao ano anterior.

Equipas
ACDUL Madeirinha
AQA Milionarios
Briosa Olimpico
Canarinhos Pé Leve
Cosmos Purrianos
Incriveis SD76
Laranjada Tigres
Ledes VIPS

Madeira

E importante lembrar que a estrutura que suporta o Torneio tem uma base muito importante:
o Staff de apoio. Falamos do coordenador da equipa de arbitros Arlindo Santos (22 arbitros);
da coordenagéo da equipa de fisioterapia Ana Ribeiro (8 fisioterapeutas); da equipa de cola-
boradores do CIF de apoio direto ao Torneio, quer administrativo, quer no terreno (Elsa Sousa,
Anténio Fernandes, George Lima e Alexandre Garrett).

Renovamos os agradecimentos a todas as equipas, arbitros e fisioterapeutas do CIF, ja ex-
pressos por diversas ocasides, pela forma como honraram o compromisso de levar a cabo
esta época desportiva, e, acima de tudo, de manter o espirito CIF o mais elevado possivel.
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5.4.1. Torneio de Futebol 120° Aniversario CIF

Na época 2022/ 23 jogou-se o Torneio 120° aniversario
CIF, assim designado em homenagem a mais uma data muito
simbdlica para o nosso Clube. Desta edigao do Torneio CIF
saiu vencedora a equipa Pé Leve: conquistou 0 1° lugar com
69 pontos, em 32 jogos disputados, depois de ter alcangado
21 vitérias, 6 empates e 5 derrotas, com 65 golos marcados
e 22 sofridos.

Tabela Classificativa Final época 21/ 22 - Torneio 120° Aniversario do CIF

# Equipa Jgs Pts \") E D FC GM GS DIFRG
1 Pé Leve 32 69 21 6 (0] 65 22 43
2 Ledes 32 69 21 6 5 (0] 75 32 43
3 AQA 32 62 19 5 8 o) 62 26 36
4 Cosmos 32 62 17 11 4 0 65 25 40
5 Canarinhos 32 60 18 6 8 (0] 87 33 54
6 Purrianos 32 59 17 8 7 (o) 68 28 40
7  Amigos CDUL 32 58 17 7 8 0] 65 42 23
8 Madeirinha 32 57 16 9 7 0] 53 31 22
9 Madeira 32 50 14 8 10 o) 49 38 11
10 Vips 32 43 11 10 11 (0] 46 41 5
11 Olimpico 32 37 11 4 17 o) 31 63 -32
12 Laranjada 32 34 10 4 18 (0] 51 53 -2
13 Incriveis 32 23 5 8 19 0 24 66 -42
14 Tigres 32 22 5 7 20 o) 25 73 -48
15 Briosa 32 22 5 8 19 (0] 24 59 -35
16 Milionarios 32 22 7 1 24 (0] 34 104 -70
17 SD76 32 9 2 4 26 (0] 24 112 -88
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O Troféu Disciplina, que homenageia a equipa participante no Torneio principal com o melhor
comportamento na competi¢édo no plano disciplinar (Taga Disciplina), foi entregue a equipa
Vips. Terminou a época com 57 pontos nesta tabela classificativa, 45 cartées amarelos e 2
cartées vermelhos. Em segundo lugar, ficou a equipa Tigres, que se distanciou do primeiro
lugar por apenas 7 pontos de diferenga, com menos 3 cartdes amarelos e mais 2 cartdes
vermelhos que o vencedor nesta categoria.

Tabela classificativa Taga de Disciplina
Torneio 120° Aniversario do CIF

# Equipa CA CV SUSP PEN TD
1 Vips 45 2 6 (0] 57
2 Tigres 42 4 10 o 64
3 Amigos CDUL 50 2 9 o 65
4 AQA 56 2 4 o 66
5 Olimpico 59 1 6 o 68
6 Canarinhos 52 1 13 (0] 68
7 Laranjada 48 5 15 10 88
8 Purrianos 56 4 15 10 93
) Pé Leve 55 6 20 10 103

10 Madeirinha 70 6 17 o) 105

11 Ledes 50 6 19 20 107

12 Briosa 44 2 4 556 109

13 Incriveis 52 10 30 0 112

14 Cosmos 48 11 43 0 124

15 Milionarios 64 11 28 0] 125

16 SD76 42 7 17 55 135

17 Madeira 61 6 26 50 155

O Melhor Marcador do Torneio foi o jogador Jodo Pedro Monteiro, da equipa Canarinhos,
com 24 golos marcados. Seguiu-se Lucas Anténio Affonso com 19 golos e, em terceiro lugar,
Afonso de Alcario, dos Purrianos, com 15 golos.
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5.4.2. Taga CIF

No que respeita a Taga do CIF, cujo patrono desta edigao foi
Alexandre Trindade, as eliminatérias aconteceram, como é
habitual, ao longo da época desportiva 2022/ 23, culmi-
nando com a final da Taga no dia 17 de junho, o mesmo dia
em que se festejou o encerramento da época desportiva.

A equipa Purrianos conquistou a Taga CIF, ao vencer os
AQA por 6-5.

Foi realizada a entrega de todos os troféus referentes as diversas classificagdes da época.

Na presenga de todos, entregou-se também a Taga do Campeé&o do Torneio e a do vencedor
da Taga do CIF, seguindo-se o tradicional almogo convivio de final de época na zona envol-
vente do futebol, com um ambiente bastante festivo e digno do momento.

5.4.3. Supertaga CIF

A Seccéo de Futebol comemorou, a 8 de dezembro, o dia de aniversa-
rio do CIF com o encontro de Glérias do CIF, que juntou alguns dos an-
tigos participantes do Torneio para um jogo que mantém vivo e eter-
nizado o espirito ‘Cifista’. O dia continuou com a entrega de medalhas
atodos os participantes das Glérias. Seguimos para a final da Super-
taca, nesta edigéo com a atribuicédo de um patrono, em homenagem
a partida tao precoce de um jogador do Torneio: Eugeniu Marandici.
O titulo foi disputado entre as equipas do Pé Leve e Purrianos, ficando
entregue aos ja vencedores da Taga CIF que ganharam por 2 a 0.

Depois de entregues os respetivos prémios, incluindo as equipas de arbitragem e de fisiote-
rapia, seguiram-se as comemoragdes de mais um aniversario CIF e o habitual convivio que,
por certo, ficara registado na meméria de todos.
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5.5. Modalidades de pavilhdo
5.5.1. Gestao do pavilhao desportivo

O pavilhdao desportivo do Clube continuou a ser explorado por Manuel de Sousa que é con-
cessionario desde 2017. Manteve-se a dinamizagdo das habituais atividades, incluindo
o Karaté. Como registado no relatério de 2022, em dezembro desse ano o pavilhdao sofreu
uma inundagao que destruiu todo o piso, inviabilizando a utilizagéo do espago polidesportivo.
Janeiro e fevereiro foram meses de reconstrugao e de ajustes necessarios a mudanga de piso
e, uma vez terminadas dificeis obras - que acabaram por trazer a benesse de uma requalifi-
cagao no restante espago -, retomou-se a atividade.
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6. CONTAS DO EXERCICIO

No exercicio de 2023 verificou-se um forte crescimento da atividade do CIF, tendo sido pela
segunda vez consecutiva o melhor ano de sempre do Clube a nivel de Rendimentos. Os Rendi-
mentos totalizaram 1 303 798,04€, o que representa um crescimento de 13,9% em relagéo
ao ano anterior. O EBITDA atingiu o elevado valor de 154 069,71€ e o Resultado Liquido foi
positivoem 31 786,38€.

Do ponto de vista econémico-financeiro, o ano fica ainda marcado por uma elevada inflagao,
0 que, em conjugagao com o forte aumento da atividade, resultou num crescimento de custos
com Pessoal e com Fornecimentos e Servigos Externos.

Devido a taxa de inflagédo e a incerteza sobre o nivel de Rendimentos, a Diregao optou por fa-
zer alguns ajustamentos, o mais moderados possivel, aos pregos dos servigos prestados; no
entanto, ndo considerou a possibilidade do aumento do valor das quotas, adotando a légica
do utilizador/ pagador.

Em 2023 registaram-se também recebimentos de subsidios a exploragao, que atingiram o
valor de 20 151,50€ e que completaram os rendimentos da atividade desportiva do Clube.

A excelente atividade desportiva e os elevados rendimentos do ano conferem ao CIF a ca-
pacidade para realizar os investimentos adequados a sua manutengéo e modernizagéo e a
proporcionar aos Sécios e seus convidados a frequéncia de um clube de elevada qualidade
e prestigio, exemplar e sustentavel a nivel financeiro, social e ambiental.

A nivel de Tesouraria, o CIF fechou o ano com o excelente valor de 294 395,61€, o que
representa o dobro do registado no ano anterior e bem acima do definido como reserva de
seguranca financeira. Importa, no entanto, destacar a forte sazonalidade da atividade do CIF,
que gera fortes variag6es de Rendimentos e de Tesouraria, o que obriga a uma gestao cuida-
da e prudente.

O total do Ativo do CIF € atualmente de 1 014 071,28€, tendo aumentado em relagéo ao
ano anterior, devido principalmente ao efeito da Tesouraria. O Passivo também aumentou em
relagéo ao ano anterior, para 275 628,41€.

A Direcgé@o propde, finalmente, que o resultado do exercicio de 2023 seja aplicado em Resul-
tados Transitados.
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7. BALANCO
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8. DENMONSTRACHO DE RESULTADOS
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9. DEMONSTRAC/O DE FLUX0S DE CAIXA
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10. DEMONSTRACHO DAS ALTERACOES
NOS FUNDOS PATRINONIAIS
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11. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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12. PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Programa da Direcdo

Tendo por referéncia o programa da Diregdo aprovado em Assembleia Geral, com o
objetivo de acompanhar a atividade daquela, o Conselho Fiscal reuniu com a mesma,
numa base quase mensal ao longo de 2023.

Dos 26 pontos essenciais do Programa apresentado aos sdcios em 2021, pudemos
verificar a concretizagdo de 15 desses objetivos, o arranque ou concretizagio parcial
de 3 e a ndo concretizagdo de 8. Reconhecendo que a Direcdo se confrontou com
vérias vicissitudes no decurso deste mandato que ndo estavam na sua possibilidade
controlar (ja referenciadas no passado), reconhecemos um desempenho muito
positivo quanto @ maior parte daquilo a que a se havia proposto em 2021. Deveria,
ainda assim, a Diregdo ter mantido abertos mais canais de comunicacdo com os
sdcios, aproveitando para melhor os esclarecer e demonstrar o trabalho que foi
desenvolvendo, o qual, de todo o modo, sempre estd patente no grande aumento do
nivel das atividades desenvolvidas pelos sécios no clube.

Novos sécios

O Conselho Fiscal destaca positivamente o crescimento do nimero de sdcios, para
um total de 4.190. Desta forma, o CIF ultrapassou o nimero de sécios que tinha em
2019 (pré-pandemia), onde registava um total de 4.101 sécios.

Tendo passado j& alguns anos desde que se efetuou a Ultima atualizacdo da
numeracdo dos socios, o Conselho Fiscal recomenda que esta volte a ser efetuada no
futuro préximo.

Contratos de concessbes do restaurante e do “bar do futebol”

Como € do conhecimento dos sécios, o Conselho Fiscal acompanhou o processo
relativo &s novas concessbes do restaurante do CIF e do “bar do futebol”. No decurso
de 2023, acompanhamos as receitas relativas a rendas obtidas com estes dois
concessionarios, tendo compilado a seguinte informagdo comparativa:

2019 2020 2021 2022 2023
Restaurante 22800,00 16.400,00 17 599,99 19 200,00 37828,73
Bar do Futebol 5 166,00 1291,50 1506,75 4 583,00 12923,35

Valores em €

E com agrado que verificamos o facto de terem estas receitas quase duplicado com
relagdo ao ano de 2019 (ano completo pré-pandemia), tendo passado de 27.966€
para 50.752€.

[
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