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/" INTERNACIONAL
DE FOOT-BALL

ASSEMBLEIA GERAL
ANUAL

CONVOCATORIA

Ao abrigo do n.° 2 do art. 26.° dos Estatutos do Club Internacional de Foot-
Ball («CIF»), convoco os Socios do CIF para reunirem em sesséao ordinaria
de Assembleia Geral, em primeira convocacao, a realizar na sede do Clube,
sita na Avenida dos Bombeiros ao Caramao da Ajuda, no dia 30 de marco
de 2026, pelas 18:00 horas, com a ordem de trabalhos abaixo indicada.

Na medida em que, nos termos do disposto no n.? 1 do art. 28.° dos
Estatutos, a Assembleia Geral ndo pode deliberar, em primeira
convocacgao, sem a presenga de, pelo menos, metade dos Socios, mas
pode fazé-lo meia hora depois da data e hora referentes a primeira
convocagao com qualquer nimero de Sdcios, designa-se, nos termos do
mesmo preceito estatutario, o dia 30 de margo de 2026, pelas 18:30
horas, para que a Assembleia Geral se relina em segunda convocagao na
sede do CIF.

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Apreciar e votar o Relatdrio e Contas da Direcgao referentes
ao exercicio de 2025;

Ponto Dois: Discutir e votar o projeto de Regulamento Eleitoral
elaborado pela Mesa da Assembleia Geral, ao abrigo do art.18.°, n.° 4
dos Estatutos do CIF.




Adverténcias:

s A informacgéo preparatéria da Assembleia Geral estara disponivel
para consulta na sede do CIF a partir do oitavo dia anterior & data da
Assembleia Geral e em www.cif.org.pt;

¢ Nos termos do n.° 7 do art. 28.° dos Estatutos do CIF em vigor, 0s
sdcios efetivos com um a quatro anos de antiguidade tém direito a
um voto por cada ano. Os sdcios efetivos com cinco anos de
antiguidade t&m direito a dez votos. Aos socios com antiguidade
superior acrescem cinco votos por cada periodo adicional completo
de cinco anos de antiguidade, até ao limite maximo de cinguenta e
cinco votos;

+« NAao se aplicando o previsto nos n.%s 3 e 4 do citado art. 28.°, e no
respeito pelo disposto no n.? 2 do mesmo artigo, as deliberagbes da
Assembleia Geral sobre a matéria em aprego serdo aprovadas por
maior nimero de votos a favor do que contra.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2026

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

I.’\r"“\v,qu MW f( ‘ —

(Miguel Gomes da Costa)

M,
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Estimados consocios,

O ano de 2025 confirmou a capacidade do CIF para crescer, para se modernizar e para reforcar
a suaidentidade.

Consolidamos a base social, ampliamos a oferta desportiva e cultural, modernizamos
infraestruturas centrais e alcangcamos resultados financeiros historicos, dando sempre prioridade
a experiéncia dos socios e a sustentabilidade do Clube

Dez marcos estratégicos que definiram o ano de 2025 do CIF:

1. Reforco institucional. A entrada em vigor dos novos Estatutos representouuma
evolucao decisiva na governacao do Clube, alinhando processos, participacao
dos soécios e modelo organizacional com as necessidades e exigéncias atuais,
constituindo um passo decisivo para a eficiéncia e transparéncia do Clube.

2. Comunicacao e notoriedade. Implementamos o plano de comunicagao 2024-2027,
reforcamos a identidade visual, instalamos MUPIs digitais, criamos a newsletter
mensal, organizamos um ecossistema digital estruturado (registando um forte
crescimento digital: +248% seguidores e +58% de interacao) e alcancamos
forte notoriedade mediatica, distinguida com o 2.° lugar no Prémio Clube Top lancado
pelo IPDJ - Comunicagao.

3. Colaboradores CIF. Valorizamos de forma inédita o trabalho dos nossos
colaboradores com a criacao do novo sistema de incentivos individuais e de equipa,
reforcando o mérito, a motivacao e a cultura de responsabilidade que sustentam
o futuro do CIF.

4. Inovacao aplicada ao desporto. O Clube marcou presenga na vanguarda
tecnoldgica com o projeto Smart Stadium 5G, que permitiu a transmissao em direto
de jogos do Torneio Centenario de Futebol, e avangou, com caracter permanente,
para a transmissao regular dos jogos no canal YouTube do CIF, através de sistemas
automatizados de captacao e inteligéncia.

5. Parcerias e patrocinios estratégicos. Reforcamos a Vvisibilidade e o valor
das marcas parceiras com a criacao da sponsor wall, o alargamento dos naming
dos courts de ténis e obtivemos novas colaboragoes institucionais que contribuiram
para a estabilidade financeira e para a afirmacgao externa do Clube.

©y
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10.

Modernizacao dos sistemas internos - Projeto Primavera. Iniciamos em maio
o Projeto Primavera, uma transformacao estrutural do sistema informatico do Clube
que substitui o CRM anterior por uma solugao moderna, mais completa e integrada.
O novo sistema passa a abranger reservas, gestao de sdcios, faturagao, ocupacao
de campos, contabilidade e recursos humanos, garantindo operacdoes mais
eficientes, maior automatizagdo, acesso a dados em tempo real e uma gestao
mais robusta e profissionalizada. Este investimento constitui um dos passos
tecnoldgicos mais relevantes da ultima década no CIF. A sua interacao com o futuro
site do CIF (em curso) sera arealizacao plena deste objetivo.

Desporto de competicao e tradicao. Celebramos os 100 anos do Torneio
de Futebol do CIF, atualmente com 510 praticantes, dinamizamos o setor desportivo
em todas as modalidades, promovemos torneios de referéncia no ténis, lancamos
o Bridge como nova modalidade no CIF e aprofundamos iniciativas centenarias
gue reforgcam a identidade desportiva e social do Clube.

Academias e formacao. Com mais de 744 alunos na Academia do Ténis do CIF
e 600 alunos na Academia de Futebol do CIF, reforcamos certificagdes, dinamizamos
competicoes juvenis e consolidamos a base futura do desporto no Clube.

Patriménio, seguranca e experiéncia dos sécios. Renovamos Courts, melhoramos
infraestruturas, criamos o parque infantil, introduzimos um marcador eletronico
no estadio Pinto Basto, instalamos o DAE com equipas certificadas e mantivemos
investimentos constantes na conservagao do Clube - apesar do impacto significativo
do encerramento obrigatdrio de agosto a que fomos obrigados pelo Governo.

Sustentabilidade financeira. O CIF encerrou 2025 com um Resultado Liquido
de 174.999,85 €, rendimentos superiores a 1.53 M€ e um crescimento de 13% face
ao exercicio anterior, sustentado pela dindmica das atividades, patrocinios e férias
desportivas. Estes resultados representam um salto histérico e preparam o Clube para
continuar a investir e a modernizar-se.



O ano de 2025 confirmou que tradicao e inovacao nao s6 podem coexistir, como se potenciam
mutuamente.

Agradeco, em meu nome e de toda a Direcao e dos demais membros dos 6rgaos sociais
do CIF, a todos os s6cios, colaboradores, atletas, treinadores, concessionarios e parceiros pelo
envolvimento e confianga. Obrigado.

Com esta base solida, o CIF esta mais preparado do que nunca para enfrentar os desafios
e ambigoes de 2026.

Saudacdes Cifistas.

O Presidente.
Fernando Magiolo Magarreiro

Em coeréncia com os compromissos assumidos no Programa da Dire¢cao para o mandato em curso,
apresenta-se igualmente o ponto de situacao das iniciativas e projetos previstos, realizados e ainda a realizar,
permitindo aos socios acompanhar de forma transparente a execugao das medidas programaticas e o grau
de concretizacao das metas estabelecidas.
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TEMA

Executado
Em Execugao
®) PorImplementar / Em Andlise

Revisao dos Estatutos
Garantir a continuidade do direito de superficie (que caduca em 2042)
Devolver a sede aos Sdcios

Celebrar o torneio centenario

Espaco museoldgico

Criacao de pelouro dedicado a comunicagéo e marketing, e Divulgar o CIF
Arquivo histérico

Digitalizagao de documentos

Torneios internacionais ITF, Challenger, Veteranos, Ténis social
Relancar o torneio de veteranos de futebol (1)

Avaliar a criacao de equipa de futebol com jovens da formagao
Lancar as Bases para uma academia de Futebol CIF

Introducao da pratica do Bridge
Outras

“Presidéncias abertas”- com 6rgaos sociais e socios

Recursos humanos

Reabilitagao do jardim exterior junto a paragem de autocarro

Lombas de abrandamento na Av. dos Bombeiros e estacionamento

Construcao de Parque Infantil

Substituir o relvado sintético do campo de futebol de 11

Lancar novas formas de cobertura, divulgacao e interagao dos sdcios com o Torneio
(redes sociais, filmagem de golos e melhores momentos, reportagens
fotograficas, videos promocionais)

Criar incentivos a captagao de patrocinios e novos praticantes

Avaliar alternativa a atual equipa de arbitros

Melhorar as instalagdes e equipamentos (sistema de rega e luz do campo, marcador
eletrénico, bolas oficiais, bancos de suplentes)

Retomar a realizagao do Torneio de Veteranos

Criar novo modelo de competi¢ao no Torneio de Abertura

Divulgacéo de actas resumidas e de balancetes trimestrais

Base de dados e site

Area de s6cio, pagamento quotas, divulgagao de projectos, etc.,

Langamento das bases para a criagao do“Espaco Integrado CIF”

Avaliar a contratagao de seguranca privada

Requalificar o piso do topo norte e sul do campo de futebol de 11

Avaliagao da criagao de Gabinete médico/dinamizagao Gabinete de Fisioterapia
Avaliar a reformulagao do campo do topo norte e a colocagao de cobertura

e cadeiras nazona central do Estadio Pinto Basto

Manutencao e melhoria dos campos de ténis

Avaliar a construgao de 2 campos de relva sintética (2)
Avaliar a extensao do complexo de padel
Requalificagao dos balnearios do ténis

Continuar a dinamizagao de provas oficiais e sociais

Reforgar a aposta no torneio escada (e ligas similares)

e dar énfase as equipas do CIF

Benchmarking de melhores praticas ao nivel de pregarios e horarios
Controlo rigoroso de custos

“Naming” dos campos
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SOCIOS

O CIF concluiu 0 ano de 2025 com um total de 5.231 sdcios.

Em comparacao com o ano anterior, registou-se uma variagao positiva,
comum acréscimo de 538 socios, o que evidencia uma evolugao muito
favoravel.

N.° de Socios (2024 vs 2025)

2024 =——=2025

4000
3000 3018
2000 2615
1000 1113 [NEE

M _ BB pq 802 X 111 43
- Isento Isento Remido Sécio Sadcio Saécio Sécio Sécio

Ausente  Juvenil Efectivo  Junior Juvenil Mérito  Honorario

Por categorias, o maior contributo para este crescimento verifica-se
na classe de Sdcio Efetivo, que apresentou um aumento expressivo
de 403 elementos, afirmando-se como o principal motor da evolucao
registada.

Também as categorias Sécio Junior (+81) e Sécio Juvenil (+42) revelam
variacoes positivas, apontando para uma boa renovacao geracional
e para a capacidade de captacao de associados mais jovens.

Entre os soécios isentos, observa-se igualmente um aumento
moderado: a categoria Isento Juvenil cresce em 11 elementos
e ade Isento Ausente em 3, contribuindo de forma complementar para
o resultado global.

Para uma analise mais detalhada da evolucao verificada, apresenta-se
de seguida a tabela correspondente:



S

Ao servico do desporto pelo desporto

Variagao n.° de Socios em 2024 e 2025

N.°de Sacios

2024 2025 Variagao
Isento Ausente 54 57 3
Isento Juvenil 82 93 11
Remido 12 1 1l v
Sdcio Efectivo 2615 3018 403
Sdcio Junior 802 883 81
Sdcio Juvenil 1113 1155 42
Sdcio Mérito 1 1 0
Sécio Honorario 4 3 1 &
Total Sdcios 4693 5231 538

Na analise por género, verificou-se uma variacao positiva tanto
no sexo masculino quanto no sexo feminino, comumaumentode 464
e 74 Socios, respetivamente, em comparagao com o0 ano de 2024.

13

Abaixo, apresentamos uma tabela que detalha a variagao por género,
segmentada por tipologia de Sdcio:

Variagao n.° de Socios em 2024 e 2025, segundo 0 género

Tipo de Socio N.°de Sdcios

2024 2025 Variagao
M F M F M F
Isento Ausente 44 10 48 9 4 -1
Isento Juvenil 59 23 62 31 3 8
Remido 9 3 9 2 0 -1
Sdcio Efectivo 2304 311 2657 361 353 50
Sécio Janior 673 129 734 149 61 20
Sécio Juvenil 913 200 957 198 44 -2
Sdcio Mérito 8 3 8 3 0
Sdcio Honoréario 4 0 3 0 -1
Total Socios 4014 679 4478 753 464 74
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O grafico de variacao de socios por escalao etario entre 2024 e 2025
evidencia um crescimento transversal em todas as faixas etarias,
confirmando a tendéncia global de aumento.

O escalao dos 0 aos 14 anos apresenta a maior subida em termos
absolutos, passando de 1.355 para 1.476 soécios (+121), o que
demonstra um reforco significativo nos associados mais jovens e revela
uma boa capacidade de captacdao nas camadas iniciais. Também o
grupo dos 15 aos 29 anos regista um crescimento expressivo, de 1.219
para 1.403 (+184), constituindo um dos principais contributos para
a evolucao global e evidenciando forte dinamismo nas faixas etarias
mais jovens.

No escalao dos 30 aos 44 anos, verifica-se igualmente um aumento
relevante, de 774 para 892 (+118), enquanto o grupo dos 45 aos
60 anos cresce de 709 para 792 (+83), mantendo uma evolucao
consistente. Ja a faixa etaria dos mais de 60 anos apresenta um
aumento mais moderado, passando de 636 para 668 socios (+32),
0 que, ainda assim, confirma uma tendéncia positiva também nos
escaldes mais seniores.

Variacao de socios por escalao etario - 2024 e 2025

1500 - 2024 =——=2025
0 ifmg
1125 136 1219
892

750 3 o

636 668
375
- 0al4 15a29 3024k 45260 +60 anos

anos anos anos anos

Emsintese, o grafico demonstraum crescimento equilibrado
em todos os escaldes etarios, com especial destaque para
as camadas mais jovens e jovens adultas.
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Novos Estatutos

Para complementar a analise anterior, os mesmos dados sao agora
apresentados em formato tabular, facilitando a comparacao detalhada
entre 2024 e 2025 por escalao etario.

N.° de Sdcios 2024 e 2025, segundo as classes etarias

Idade 2024 2025 Variacao
0al4anos 1355 1476 121
15a29 anos 1219 1403 184
30a 44 anos 774 892 118
45a60anos 709 792 83
+60 anos 636 668 32
Total 4693 5231 538

Os novos estatutos foram aprovados em Assembleia Geral realizada
no dia 8 de fevereiro, tendo entrado formalmente em vigor a 19 de
margo, apos a conclusao dos tramites legais necessarios. Com a sua
entrada em vigor, fica assegurado um modelo de governangca mais
eficiente, transparente e ajustado a dinamica do Clube, reforcando
a participacao dos socios, a qualidade dos processos de decisao e as
condicdes para um crescimento sustentado.

Esta revisao constituia uma necessidade incontornavel, uma vez que
os estatutos anteriores se encontravam em vigor ha cerca de 25 anos
e se tinham tornado progressivamente desajustados face a realidade
e as exigéncias atuais do Clube.

Para o efeito, foi constituida uma Comissao de Revisao dos Estatutos,
especialmente criada para conduzir este processo, que contou com
a participacao dos sdocios Dr. Antonio Falcao, Dr. Anténio Gaio e o Dr.
Rui Sousa. O trabalho desenvolvido permitiu elaborar uma proposta

({4

15



16

67

solida e consensual, alinhada com as melhores praticas de gestao,
com os desafios presentes e futuros do CIF.

Este momento assinala uma etapa importante de modernizacao
institucional, consolidando a estabilidade do CIF e projetando o seu
desenvolvimento futuro, sem perder de vista a sua historia e identidade.
E devida uma palavra de reconhecimento pelo trabalho, dedicacdo
e rigor demonstrados pela Comissao de Revisao dos Estatutos,
fundamentais para o sucesso deste processo, bem como a todos
0s socios que participaram ativamente, contribuindo para um debate
construtivo e enriquecedor.

COMUNICACAO

O ano de 2025 marcou um momento estruturante na evolugao
da comunicacdao do CIF, assinalando a passagem de uma fase
de definicao estratégica para uma fase de implementacao efetiva
do plano de comunicacao do Clube.

Pela primeira vez na sua historia recente, o CIF passou a dispor
de umaestratégia de comunicagao estruturada, enquadrada num plano
de comunicagcao para o periodo 2024-2027, que define objetivos,
publicos, canais e metodologias de atuacao. Esta estratégia assenta
em quatro pilares fundamentais: marca, eixos de comunicacao,
ecossistema de canais e metodologia de producao de conteudos.

A implementagao deste modelo permitiu profissionalizar e modernizar
0s processos de comunicacao do Clube, introduzindo ferramentas,
praticas e rotinas de trabalho que até entdao nao existiam de forma
estruturada. Num Clube com mais de 120 anos de historia, esta
evolugao representa um passo particularmente relevante, ao
reconhecer a comunicagao como um instrumento estratégico para
valorizar a atividade do Clube, reforcar a sua identidade institucional
e aumentar a visibilidade das suas iniciativas junto dos diferentes
publicos.



Ao servico do desporto pelo desporto

Modernizacao
dos Canais
de Comunicacao

Ao longo de 2025 foi igualmente consolidada uma identidade
visual coerente, suportada por um Brandbook de Marca, que
estabelece normas claras de utilizacdo da identidade do CIF e orienta
a comunicacao institucional em todos os suportes e canais.

//// Comunicacao no Espaco Fisico do Clube
No ambito do processo de modernizacao dos canais de comunicacao,
foi também reforgcada a comunicacao no espaco fisico do Clube através
da instalacao de dois MUPI digitais, localizados respetivamente
na rececao do CIF e na zona do futebol.

Estes equipamentos permitem divulgar informacao institucional,
cartazes, eventos e iniciativas do Clube de forma mais dinamica
e apelativa, contribuindo para melhorar a circulacao de informacao
entre 0s sOcios e visitantes.

Para além da sua fungao informativa, os MUPI digitais constituem
igualmente um novo suporte de valorizagao para parceiros e
patrocinadores, permitindo a apresentacao de conteudos em formatos
digitais, nomeadamente imagem e video, em linha com as praticas
atuais de comunicacao.

//// Newsletter

Em 2025 foi igualmente langada a newsletter mensal do CIF, enviada
por correio eletrénico aos soécios, com o objetivo de reforgar os canais
digitais de comunicagao direta com a comunidade do Clube.

Esta newsletter apresenta um resumo mensal da atividade do CIF,
reunindo 0s principais acontecimentos, resultados desportivos,
eventos e iniciativas desenvolvidas ao longo de cada periodo. Inclui
ainda seccOes dedicadas as diferentes modalidades, permitindo
aos socios acompanhar de forma estruturada a dinamica desportiva
e institucional do Clube.
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Os resultados obtidos tém sido muito positivos, registando-se boas
taxas de abertura e de interagao, o que demonstra a elevada adesao
dos soécios a este novo formato de comunicacao regular.

//// Redes Sociais e Conteudos Digitais

Em 2025, as redes sociais passaram a assumir um papel central
na estratégia de comunicacdo do CIF, afirmando-se como um dos
principais canais de divulgacao das iniciativas do Clube.

O CIF esta atualmente presente nas plataformas Instagram, Facebook,
LinkedIn e YouTube, onde sao partilhados conteudos informativos
e visuais que dao aconhecer o diaadiado Clube, as suas modalidades,
atletas e iniciativas.

Paralelamente, foi definido um plano editorial estruturado para os
canais digitais, assente na criacao de rubricas tematicas que permitem
acompanhar de forma mais regular a atividade desportiva do CIF.
Através destes conteudos passaram a ser divulgados resultados,
calendarios de jogos, momentos relevantes das competicoes
e diversas iniciativas institucionais.

De forma a assegurar maior qualidade na produgao de conteudos,
o CIF passou também a contar com a colaboragcao de um fotdgrafo
responsavel pela cobertura das principais atividades e eventos,
garantindo o registo dos momentos mais relevantes da sua vida
desportiva, social e institucional. Entre os eventos acompanhados
destacam-se, entre outros, o Torneio Joao Melo, as competicoes
dos escaldes federados e diversas iniciativas sociais e institucionais
promovidas pelo Clube.

A implementacao desta estratégia comecou rapidamente a produzir
resultados claros e mensuraveis. Nos primeiros meses de 2025
registou-se um crescimento global de 248% no numero de seguidores
nos canais digitais do Clube, bem como um aumento de 58% na taxa
de interacao, de 74% na taxa de awareness e de 68% no numero
de impressoes.
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Prémio Clube
Top-2.° lugar

No Instagram, atualmente o principal canal de comunicacao digital
do CIF, verificou-se um crescimento de 185% na taxa de aquisicao
de seguidores organicos. Até ao inicio de 2025, o perfil do Clube
registava um crescimento meédio de cerca de 33 novos seguidores
por més desde a sua criagao em 2019.

AplOs a implementagcao da nova estratégia de comunicagao, em
fevereiro de 2025, esse valor passou para uma média mensal de 94
novos seguidores, praticamente triplicando o ritmo de crescimento.

Paralelamente, verificou-se também um aumento muito significativo da
presenca mediatica do CIF. Até 2025, o Clube nao registava presenca
relevante em 6rgaos de comunicacao social. Com a nova estratégia
de comunicagao, o CIF passou a integrar a agenda noticiosa nacional,
alcancando mais de 75 minutos de tempo de antena em canais
de televisao com cobertura nacional, incluindo uma reportagem
de seis minutos no Canal 11, duas presencgas na RTP (uma das quais
em direto) e uma reportagem de duas paginas no jornal A Bola.

No ambito da valorizacao das suas competigoes, o CIF passoutambém
a realizar a transmissao em direto de todos os jogos do Torneio CIF
no YouTube. A audiéncia no YouTube multiplicou-se por 320, passando
de uma média de 40 para 12 800 visualizagbes mensais, evidenciando
0 enorme impacto da estratégia digital e a crescente proximidade
do Clube com atletas, sécios, familias e adeptos.

No contexto do processo de evolucao e consolidacdo da comunicacao
do Clube, o CIF recebeu em 2025 uma distincdo de particular
relevancia. O Clube alcancou o segundo lugar nafinal regional de Lisboa
e Vale do Tejo do concurso Clube Top, na categoria de Comunicagao.
Esta iniciativa, promovida pelo (IPDJ) Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, tem como objetivo reconhecer e valorizar as boas
praticas de gestdo e organizagcdo desenvolvidas pelos clubes
desportivos nas diferentes areas da sua atividade.
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INOVACAOE
TECNOLOGIA

Em representacdo do CIF esteve o diretor Ricardo Melo, que
apresentou o trabalho desenvolvido no ambito da comunicagao
do Clube, acompanhado pelo Presidente da Dire¢cao, Fernando
Magarreiro. A apresentacao permitiu dar a conhecer o conjunto de
iniciativas implementadas no quadro do novo plano de comunicacao,
evidenciando o esforgo realizado para estruturar e modernizar esta
area, tornando a comunicacao do Clube mais organizada, coerente
e alinhada com a sua identidade e com a dimensao da sua atividade.

A atribuicao desta distingao constitui um importante reconhecimento
do trabalho realizado na criacao e implementacao de um novo plano
de comunicacao para o CIF, que permitiu introduzir uma abordagem
mais estruturada e estratégica numa area que até entao nao dispunha
de um modelo definido de atuacao. Representa igualmente uma
validagaoexternadocaminhoquetemvindoaserseguido, confirmando
a importancia de investir numa comunicacao mais profissional,
consistente e capaz de dar maior visibilidade as iniciativas do Clube.
Este reconhecimento reforca também a motivagcao para continuar
a desenvolver o trabalho iniciado, consolidando uma comunicagao
cada vez mais eficaz, organizada e ajustada a dinamica de um Clube
com a histdria, a relevancia e a ambigao do CIF.

Ao longo de 2025, o CIF reforgou a sua aposta na integracao
de novas solugbes tecnoldgicas, procurando modernizar a forma
como desenvolve a sua atividade desportiva, comunica com a sua
comunidade e gere 0Ss seus processos internos.

Neste sentido, foram implementadas varias iniciativas orientadas
para a inovacao e digitalizacao do Clube, acompanhando a evolugcao
tecnoldgica que hoje caracteriza o contexto desportivo. Estas medidas
refletem a preocupacao do CIF em manter uma estrutura cada
vez mais atual, eficiente e preparada para responder as exigéncias
dos seus socios, atletas e parceiros, contribuindo simultaneamente
para uma maior valorizacao da atividade do Clube.
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Projeto MEO
e presenca
na EVOLVE

O CIF em parceriacom a MEO Empresas, desenvolveu o projeto Smart
Stadium 5G, umainiciativainovadora destinada a testar novas solucoes
tecnolégicas aplicadas a transmissao de eventos desportivos. Este
projeto-piloto teve como foco o Torneio Centenario do CIF, permitindo
atransmissao emdireto de quatro jogos da competicao através do canal
oficial do Clube no YouTube, recorrendo a tecnologia 5G e a solugoes
assentes em inteligéncia artificial, cloud e automacao.

A iniciativa teve como principal objetivo avaliar o potencial das
novas infraestruturas de conectividade para melhorar a forma
como o0s eventos desportivos podem ser acompanhados a
distancia, aproximando o Clube dos seus soécios, atletas, familiares
e adeptos, ao mesmo tempo que reforca a visibilidade da atividade
desportiva do CIF. Esta parceria permitiu ainda posicionar o Clube
como participante ativo num projeto inovador em Portugal, no qual
o Torneio Centenario e as suas equipas assumiram um papel
central, contribuindo para colocar a competicao na vanguarda
da aplicacao de tecnologia ao desporto amador.

No ambito desta iniciativa foram transmitidos quatro jogos
da competicdo em tempo real, com particular destaque para a final
da Taca do Torneio Centenario, que coincidiu com o encerramento
da época desportiva. Para além da relevancia desportiva do encontro,
a transmissao destacou-se também pelo formato inovador adotado:
o relato foi assegurado em direto por um praticante de cada uma
das equipas envolvidas, ACDUL e Cosmos, proporcionando uma
experiéncia mais proxima e auténtica para quem acompanhou o jogo
a distancia. O CIF regista e agradece a disponibilidade e o contributo
dos atletas que participaram nesta iniciativa.

Ao longo de todo o processo de implementacao do projeto, a equipa
de colaboradores do CIF selecionada para integrar a iniciativa teve
também a oportunidade de acompanhar e testar todas as fases
técnicas do sistema, adquirindo experiéncia direta na utilizacao desta
solucao tecnoldgica. Esse acompanhamento incluiu a definicao do
local mais adequado para instalacao da camara, a configuragao do
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software de operacao, os processos de calibracao do equipamento
e a exploracao das diferentes funcionalidades associadas ao sistema
de captacao e transmissao de imagem. Esta participacao permitiu nao
apenas garantir o bom funcionamento das transmissoes, mas também
proporcionar a equipa do Clube uma aprendizagem pratica relevante
na utilizacao de novas ferramentas tecnoldgicas aplicadas ao contexto
desportivo.

As transmissobes realizadas no ambito do Smart Stadium 5G
demonstraram a capacidade destas solugdes para assegurar emissao
em tempo real com qualidade profissional, de forma automatizada
e com custos operacionais reduzidos, permitindo que 0s jogos
pudessem ser acompanhados remotamente através de diferentes
dispositivos.

O projeto foi igualmente apresentado pelo CIF na EVOLVE Lisboa
2025, organizado pela mais importante organizagcao deste sector,
a ADPC (Associacao para o Desenvolvimento das Comunicacdes)
€ um dos principais eventos nacionais dedicados a inovacao
e transformacao digital, onde o Clube teve a oportunidade de partilhar
esta experiéncia e dar a conhecer o trabalho desenvolvido na
integracdo de solucdes tecnoldgicas no contexto desportivo.
Estiveram presentes o Presidente da Diregcao Fernando Magarreiro,
gue interveio num painel, e a Diretora Margarida Sa Costa.

O projeto recebeu também destaque na imprensa nacional,
nomeadamente no Jornal de Negdcios, que evidenciou o impacto
da utilizacao da tecnologia 5G, da inteligéncia artificial e da automacao
na transmissao de jogos de futebol amador, reforcando o caracter
pioneiro desta iniciativa.

Um agradecimento a MEO Empresas por esta parceria e por todo o
conhecimento e divulgacao aportado com o projeto Smart Stadium 5G.
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Transmissoes
via YouTube

Sistema
Primavera

Na sequéncia da experiéncia obtida com o projeto-piloto desenvolvido
em parceria com a MEO Empresas, o CIF decidiu dar continuidade
ao processo de modernizacao tecnoldgica das suas infraestruturas,
avancando para a implementacdo de um sistema permanente
de transmissao em direto dos jogos de futebol.

Neste ambito, o Clube passou a disponibilizar a transmissao online
dos encontros através do seu canal oficial no YouTube, permitindo
queosjogosdocampeonatodo Torneio Centenariodo CIF,que naépoca
2025/2026 tem como patrono Joao Melo, possam ser acompanhados
a distancia por socios, familiares, atletas e adeptos.

Para o efeito, foi instalada no Estadio Pinto Basto uma camara
da plataforma Spiideo, um sistema avancado de captacao automatica
que utiliza tecnologia inteligente para acompanhar o desenrolar
do jogo. Através de recursos de automacao e inteligéncia artificial,
a camara ajusta dinamicamente o enquadramento e o foco das
imagens, permitindo realizar transmissdes de forma automatizada
e com elevada qualidade.

Com aintroducao desta solucao, os encontros relativos ao campeonato
do Torneio CIF passaram a poder ser acompanhados remotamente,
reforcando a ligacao dos sécios ao Clube e aumentando a visibilidade
da sua atividade desportiva.

Para além da aproximacao aos socios e visitantes, a implementacao
deste sistema abre também novas oportunidades de valorizacao
e monetizacao da atividade do Clube, permitindo integrar a presencga de
patrocinadores nas transmissoes e criar novos espacos de visibilidade
para as marcas associadas ao CIF.

Em maio de 2025, o CIF deu inicio ao Projeto Primavera — que sera
concluido nos primeiros meses de 2026 - uma iniciativa estratégica
destinada a modernizacao e atualizagao do sistema informatico
do Clube. O objetivo principal do projeto é otimizar os processos
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internos, melhorar a gestao operacional e administrativa e alinhar
as infraestruturas tecnolégicas do CIF com as melhores praticas
atuais.

O projeto abrange varias areas essenciais da gestao do Clube,
incluindo a gestao das reservas dos campos, a gestao de soécios
e a gestao da faturagao, proporcionando um controlo mais eficaz,
intuitivo e automatizado destas atividades. Foram também
implementadas melhorias especificas em relacao ao sistema anterior,
como a inclusao de funcionalidades inexistentes no CRM, entre outras
a taxa de ocupagao dos campos, permitindo um acompanhamento
mais detalhado e eficiente da utilizagao das instalacées desportivas.

Adicionalmente, o projeto prevé a integracao de modulos
de contabilidade e de gestao de recursos humanos, que, embora
continuem a ser operacionalizados por uma empresa externa,
pretende--se que estejam totalmente integrados no sistema
do CIF, permitindo aceder, no futuro proximo, a informacao de forma
mais imediata e em tempo real, minimizando os atrasos e tempos
de espera atualmente associados ao processamento externo.

A implementacao deste sistema integrado permitira a Direcao
do CIF ter informagao centralizada, atualizada e fiavel, garantindo
maior transparéncia, rapidez e eficacia na gestao de todas as areas
do Clube, e promovendo umatomada de decisao mais fundamentada.
Com esta modernizacao, o Clube passara a dispor de ferramentas
que reforcam a sua capacidade de gestao interna, melhorarao
a experiéncia dos socios e colaboradores, e potenciarao a qualidade
dos servicos prestados aos utilizadores das instalagoes.

O Projeto Primavera representa, assim, um passo estratégico
decisivo na transformacao digital do CIF, reafirmando o compromisso
do Clube com a eficiéncia operacional, a modernizacao tecnolégica
e a consolidacao de praticas de gestao alinhadas com os padroes
mais elevados de profissionalismo.
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PATROCINADORES

O ano de 2025 assinalou um momento particularmente relevante no
desenvolvimentodas parcerias e patrocinios no CIF. Até entao, o Clube
nao contava com um conjunto significativo de marcas associadas
a sua atividade, tendo sido possivel, ao longo deste ano, estabelecer
diversas novas parcerias com empresas de referéncia em Portugal.

Este avanco representa um marco importante na histéria recente
do Clube, nao soé pelarelevancia das entidades envolvidas, mas também
pelo contributo que estas parcerias trazem para o desenvolvimento
da atividade do CIF e para o reforgco da sua sustentabilidade financeira.
Paralelamente, contribuem para aumentar a projecao do Clube
e afirmar o CIF como uma entidade atrativa para marcas que
procuram associar-se ao desporto, aos valores que o Clube promove
e arelevancia da sua comunidade de socios.

Com o objetivo de dar maior visibilidade aos patrocinadores, foi criada
uma sponsor wall na entrada do CIF, junto a rececao, uma das zonas
de maior circulacao dentro das instalacdes. Desta forma, as marcas
passam a ter maior exposicao junto dos soécios, atletas e visitantes
que diariamente frequentam o Clube, valorizando as parcerias
estabelecidas e destacando o contributo destes parceiros para
a atividade do CIF.

Uma parte significativa destas parcerias tornou-se também visivel
nas instalacoes do Clube através da atribuicao de direitos de naming
a varios courts de ténis, acompanhada pela instalacao de lonas
publicitarias das respetivas marcas nos campos que patrocinam,
aumentando a sua visibilidade dentro do Clube. O Court Central passou
a contar com o patrocinio da Vanguard, enquanto os restantes courts
ficaram associados as marcas Dentsu (Court 2), Powerade (Court 3),
Hospital da Luz (Court 4), Mapei (Court 5), Dunlop (Court 8), Vila Galé
(Court 7), Wickett Jones (Court 9) e Grupo SC (Court Coberton.° 1).

Estas parcerias deram também origem a iniciativas complementares,
como € o caso da colaboragao com a Wickett Jones, marca portuguesa
de vestuario masculino, que se encontra a desenvolver em conjunto
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com o CIF uma linha exclusiva de vestuario do Clube, composta
por polos, sweats e outras pecas personalizadas com o emblema
do CIF, cuja apresentacao esta prevista para 2026.

Também o Hospital da Luz reforcgou a sua presenca no Clube,
associando ao patrocinio do Court 4 uma nova vertente de visibilidade
no futebol, através da colocacao de lonas publicitarias nos topos
das balizas do campo de futebol de 11 do Estadio Pinto Basto, numa
iniciativa inédita na histéria do CIF.

Por sua vez, a parceria com o Grupo Vila Galé assume igualmente
especial relevancia, ndo s6 através da associagao damarcaao Torneio
Vila Galé, mas também pelo apoio prestado ao nivel do alojamento
de atletas participantes, contribuindo de forma importante para
a capacidade organizativa e para a dimensao do evento a nivel
nacional.

Em 2025 foi também renovada a parceria com a Macron, marca que
continua a assumir um papel relevante no apoio a atividade do futebol
no Clube. No Ambito desta colaboragao, a Macron mantém-se como
parceira na producao dos equipamentos dos escaloes federados
de futebol, bem como no apoio ao torneio de veteranos de futebol,
reforcando a continuidade desta relagao com o CIF.
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RECURSOS
HUMANOS

Novo sistema

de avaliagcao

e desempenho
dos funcionarios

O CIF conta atualmente com uma equipa de 24 colaboradores
ao servico do Clube. Destes, 22 encontram-se com contrato de
trabalho, aos quais se juntam um estagiario no ambito do programa
de estagios IEFP +Talento e um estagiario curricular integrado
ao abrigo do acordo de parceria estabelecido com a Fundacao LIGA.

A estrutura de recursos humanos do Clube encontra-se organizada
em dois grandes grupos funcionais. Por um lado, a equipa
administrativa, que integra as areas da secretaria e rececao,
funcionando sob a coordenacdo de uma gestora financeira e
administrativa. Por outro lado, a equipa operacional, composta
pelos colaboradores afetos as areas de ténis, futebol, manutencao
e limpeza, sob a orientacao de um gestor operacional.

Esta organizacao permite assegurar o funcionamento eficiente das
diferentes areas do Clube, garantindo simultaneamente a qualidade
dos servigos prestados aos socios e visitantes.

Neste enquadramento, ao longo de 2025 foram desenvolvidas
diversas iniciativas orientadas para a valorizacao dos recursos
humanos, para o reforgco da inclusao e responsabilidade social, bem
como para a melhoria das condicoes de seguranca nas instalacées
do Clube.

No inicio de 2025, foi implementado um novo sistema de avaliagao
de desempenho para os funcionarios, baseado num modelo de
meritocracia de Definicao de Objetivos e Avaliacao de Desempenho.
Este modelo alinha os objetivos individuais com as metas da equipa
e do Clube, reforcando uma cultura de responsabilidade,
desempenho e reconhecimento, e em que o contributo de cada
funcionario esta diretamente ligado ao sucesso coletivo, potenci-
ando e valorizando a importancia do trabalho em equipa.

O sistema assenta na metodologia SMART, garantindo que todos o0s
objetivos sejam Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes
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e Temporais. Desta forma, o acompanhamento do desempenho
torna-se mais transparente e orientado para resultados concretos.

O sistema de incentivos estrutura-se em trés pilares principais, cada
um com uma ponderacao especifica, perfazendo um total de seis
objetivos:

® Um objetivo global
Associado ao desempenho e aos resultados do Clube.

® Dois objetivos de Equipa
Ligado a performance coletiva das equipas de trabalho.

® Trés objetivos Individuais
relacionados com o contributo e os resultados de cada
colaborador.

Este modelo aplica-se a todos os colaboradores do Clube, que
foram agrupados em 4 equipas: de gestao, administrativa, rececao
e operacional, promovendo uma avaliacao transversal e uniforme
em toda a organizacao.

A base desta politica é a definicao prévia de uma bolsa de incentivos,
que é definida em fungao do resultado liquido do Clube, esperado
para o exercicio que ira comegar. Desta forma, no inicio de cada ano,
guando sao comunicados 0s objetivos a atingir, € também divulgada
a ponderacao individual de cada colaborador na bolsa, permitindo
a todos compreenderem claramente o seu potencial monetario do
incentivo futuro. O valor efetivo do prémio, que cada colaborador
poderareceber é determinado em fungcao do cumprimento dos objetivos
estabelecidos, da sua ponderacao individual na bolsa e da performance
geral do Clube, assegurando que os incentivos estao alinhados com
os resultados alcancados e com a sustentabilidade financeira do CIF.

O novo sistema pretende estimular o desempenho, reconhecer
o mérito e reforcar o alinhamento entre o trabalho individual
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Acordo
de parceria
Fundacao LIGA

Formacao
e Desenvolvimento

e 0s objetivos estratégicos do CIF, contribuindo para uma organizagcao
mais eficiente, motivada e orientada para resultados.

Em 2025, o CIF celebrou um Acordo de Parceriacom a Fundacao LIGA,
com o objetivo de acolher estagiarios com necessidades especiais
e apoiar o desenvolvimento da formacao em contexto de trabalho
dos formandos da Escola de Producao e Formacgao Profissional
da Fundacao LIGA. Esta iniciativa insere-se no ambito da qualificacao
e insercao profissional de jovens e adultos com incapacidade
e/ou deficiéncia, com especial enfoque no desenvolvimento
de competéncias que favorecam a sua plena integracao no mercado
de trabalho.

A formacao em contexto de trabalho realiza-se sob a forma de estagio
curricular no CIF, proporcionando aos estagiarios a oportunidade
de adquirirexperiéncia pratica, desenvolver competéncias profissionais
e integrar-se ativamente nas atividades do Clube.

Neste ambito, em outubro de 2025, acolhemos um estagiario na area
administrativa, cuja colaboragao tem sido um verdadeiro contributo
para a equipa e consequentemente para o Clube.

O Acordo de Parceria reforca o compromisso do CIF com a inclusao,
a valorizacao das capacidades individuais, a responsabilidade social
e a sustentabilidade, destacando, ainda, o papel do Clube como
uma instituicao aberta a comunidade e promotora de oportunidades
de desenvolvimento para todos.

O CIF reconhece a importancia estratégica da formagao continua
como instrumento essencial para o desenvolvimento profissional
dos seus colaboradores e para a exceléncia na prestacao de servicos
aos socios e utilizadores das instalacdes. Investir na qualificagao
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da equipa permite nao apenas potenciar competéncias técnicas
e operacionais, mas também promover uma cultura de inovagao,
seguranca e adaptacao as mudancas do contexto desportivo
e tecnoldégico.

No ano de 2025, o CIF participou numa formacao dedicada
a Inteligéncia Artificial, selecionando quatro colaboradores para
participar. Esta iniciativa representa um marco significativo na aposta
do Clube em novas tecnologias, permitindo que a equipa se mantenha
atualizada e preparada para utilizar ferramentas emergentes de forma
segura e eficiente, alinhando a inovacao tecnolégica com os objetivos
estratégicos e operacionais do CIF.

A introducao da formacao em Inteligéncia Artificial evidencia, uma
vez mais, o compromisso do Clube em acompanhar as tendéncias
tecnolégicas, promovendo o desenvolvimento das competéncias
dos colaboradores e assegurando que a implementacao de
novas solucdes ocorre de forma segura, responsavel e adaptada
as necessidades.

Com o objetivo de reforcar a seguranca de todos os que frequentam
diariamente o Clube, o CIF passou a dispor de um Desfibrilhador
Automatico Externo (DAE), instalado junto a entrada principal.
Esta iniciativa reflete a preocupacao constante do Clube com
o0 bem-estar e a protecao de sdcios, atletas e visitantes, garantindo
uma resposta rapida e eficaz em qualquer emergéncia cardiaca.

Na sequéncia desta aquisi¢ao, foram formados seis colaboradores
do CIF, preparados para utilizar o DAE em situacoes de urgéncia,
em articulacdo com os fisioterapeutas do Clube. A presenca
de um DAE em instalacoes desportivas é de extrema importancia,
permitindo intervengao imediata em caso de paragem cardiaca
e aumentando significativamente as hipoéteses de sobrevivéncia.
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PATRIMONIO

Conservacao
e Reparacao

Estamedidareforcaocompromissodo CIF comasegurancga, prevencao
e cuidado de todos os que fazem parte da vida do Clube.

O CIF encontra-se inserido no Parque Florestal de Monsanto, um dos
mais importantes espacos verdes da cidade e reconhecido como o
verdadeiro pulmao de Lisboa. Este enquadramento privilegiado constitui
simultaneamente um motivo de orgulho e uma responsabilidade
acrescida para o Clube, que valoriza profundamente o patriménio
natural em que se insere.

Consciente da importancia deste espaco para a cidade e para
a comunidade que diariamente o utiliza, o CIF assume como parte
da sua missao a valorizagao, protecao e preservagcao do ambiente
envolvente.

Neste sentido, o Clube empenha-se em desenvolver a sua
atividade de forma responsavel, adotando praticas que contribuam
para a sustentabilidade, para a boa gestao dos recursos e para
a conservacao do espaco verde que partilha com a cidade.

Ao longo de 2025, foram realizadas diversas intervengoes de
conservacao, reparacao e melhoria das instalagbes, procurando
garantir as melhores condicoes, sempre com a preocupacao
de preservar e respeitar o enquadramento natural em que o Clube
se insere.

Ao longo do ano de 2025, o CIF manteve um programa continuo
de conservagao e reparagao das suas instalacdes, assegurando
condicdes de seguranca, funcionalidade e conforto para sécios,
atletas, familias e visitantes.

Este programa exige uma atencao permanente de todos os colabora-
dores aos mais pequenos detalhes. A beleza do enquadramento
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do perimetro do Clube, traz também desafios constantes e neces-
sidade de respostas imediatas.

Nos courts de ténis, para além da manutencao normal, foram
realizadas diversas intervencoes, incluindo raspagem e renovacao
integral das linhas, ajustes nas redes e remocao de raizes que
comprometiam a seguranca e o desempenho dos atletas. Destaca-
-se o court rapido n.° 5, cujo piso foi totalmente remodelado.

O passadico de madeira que conduz aos balnearios, bem como as
madeiras do edificio da rececao e todas as escadarias de madeira,
receberam tratamento e impermeabilizacdo, ndo s6 por questoes
estéticas, mas principalmente parareforcaradurabilidade das estruturas
e a resisténcia as condigdes meteorologicas.

Pelas mesmas razoes, 0os corrimaos da escadaria dos courts rapidos
e 0os de acesso ao futebol foram totalmente renovados.

Na area de futebol, o campo de futebol de 6 foi alvo de renovagao da
rede de protecao, de conservagao das balizas e de manutencao do
relvado. Relativamente ao campo de 11, foram realizadas intervengoes
nas torres de iluminagao, nos acrilicos dos bancos de suplentes e no
proprio relvado, garantindo melhores condi¢oes para treinos e jogos.
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Foi ainda instalado um novo bebedouro junto aos bancos de suplentes.

Devidoaoimpactodadepressao Martinho, as coberturas do pavilhao
e dos courts cobertos n.° 4 e 5 tiveram de ser alvo de intervencao
para reparacao dos danos ocorridos.

Relativamente ao pavilhao, todos os projetores foram substituidos
por LEDs, promovendo eficiéncia energética.

No ambito da preservagdo do edificado, a antiga secretaria
e aantigasecretariadaescolade Ténisreceberam pinturasinteriores
e exteriores, enquanto algumas portas de edificios de apoio
foram substituidas e diversas fechaduras renovadas, reforgando
a funcionalidade, segurancga e conservagao do espaco.

No ambito conservacao e manutencao do patriménio arboéreo,
€ regularmente analisada a situagcao particular das espécies
existentes no perimetro do Clube tendo-se procedido a necessaria
e cuidada poda das arvores.

Igualmente, as zonas ajardinadas sao alvo de cuidada atencgao,
renovacao e recuperacao de plantas e de relvado.

Neste ambito, foi adquirido um biotriturador, solugao inovadora para
o tratamento e reaproveitamento dos residuos verdes, um passo
importante rumo a sustentabilidade.

Estas intervencgdes refletem o compromisso continuo do CIF com
a manutencao, modernizacao e valorizagao das suas instalacoes
e envolvente ambiental, assegurando um recinto seguro, funcional
e acolhedor, em linha com a missao do Clube de cuidar das pessoas
e do espaco que diariamente partilham.

E importante salientar que nesta atividade de conservagao
e de manutengao, também se inclui o esforgo e empenho de todos
0ssocios, edosvisitantes, nautilizagaoresponsavel dasinstalacoes.
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Parque Infantil

Para as familias do CIF, e em especial para as criancas, realizamos
um sonho ha muito desejado: a criacao de um parque infantil.

Este novo espaco, construido de acordo com as regras de seguranca
aplicaveis, representa um passo importante na melhoria continua
das infraestruturas do Clube, oferecendo um ambiente seguro
e divertido onde os mais pequenos podem brincar, explorar
e partilhar momentos de alegria.

O parque reforga a missao do CIF de ser um espaco de convivéncia
saudavel e enriquecedor, onde toda a familia se sente bem-vinda,
e onde criancas e adultos podem criar memorias felizes enquanto
desfrutam das atividades do Clube.
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Declaragao de
Risco de Incéndio

Entre 3 e 17 de agosto, Portugal esteve sob uma situagao de alerta
decretada pelo Governo, devido as elevadas temperaturas e ao
aumento do risco de incéndio. Entre as medidas implementadas,
destacou-se a proibicao de acesso a perimetros e parques florestais
em todo o territorio nacional.

O CIF, inserido no perimetro do Parque Florestal de Monsanto, esteve
encerrado durante todo este periodo, impedindo os sdcios e o publico
em geral de frequentar as suas instalacbes e causando, também,
prejuizos financeiros significativos.

Em consequéncia deste encerramento forgcado, os jogos do
Campeonato do Mundo de Veteranos de Ténis, programados para
decorrer nos courts do CIF, também deixaram de se realizar no Clube,
tendo sido transferidos para outras instalagoes.

Apesar de terem sido apresentados varios pedidos de excecao,
devidamente fundamentados e com todas as garantias de seguranca,
estes nao foram aceites, tendo sido mantido o encerramento do CIF
durante todo o periodo do alerta.

35



'u! uﬂr 'l..“ “r"
g., M

S AR

111 j_ .:-

/ INTERNACIONAL
" DE FOOT-BALL




Ao servico do desporto pelo desporto

SETOR
DESPORTIVO

Seccao de Futebol

A época desportiva de 2025 no CIF caracterizou-se por uma intensa
e diversificada atividade, reafirmando o papel do Clube na promocgao
do desporto, da formacao de jovens atletas e do convivio entre socios.

Aolongodoano, foramdesenvolvidasiniciativas que abrangeramvarias
modalidades, desde o futebol e ténis até novas praticas desportivas,
combinando a organizagcdao de competicdes, a formacao técnica
e atividades de caracter social e cultural. Estas acdes permitiram
consolidar o prestigio do CIF enquanto referéncia no panorama
desportivo nacional e internacional.

O Clube manteve um compromisso constante com a melhoria
continua, ainovacao e a responsabilidade social, promovendo eventos
qgue integraram tradicao, tecnologia e participacao da comunidade.

A diversidade de atividades e a atencao a qualidade das infraestruturas
e do acompanhamento técnico evidenciam a missao do CIF
de proporcionar experiéncias desportivas, formativas e recreativas
de exceléncia, reforcando o espirito associativo e o envolvimento
dos seus membros em todas as vertentes da vida do Clube.

A semelhanca do que tem sido pratica habitual, a organizacdo
e gestao do Torneio de Futebol do CIF é daresponsabilidade da Seccao
de Futebol, que atua sob a supervisao do responsavel pelo pelouro,
garantindo a correta aplicagao das normas previstas no Regulamento
Geral de Provas e no Regulamento Disciplinar.

Apods as alteracdes implementadas em 2024 na estrutura e composicao
da Seccao de Futebol, e em continuidade com a politica de melhoria
continua, foi introduzido, em setembro de 2025, um novo procedimento
gue consiste na substituicao de um dos seis membros da seccao por
um novo elemento.

Este procedimento visa promover a rotatividade e participacao
das diferentes equipas na organizacao do torneio, assegurando
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ao mesmotempo acontinuidade e coeréncianas decisdesrelacionadas
com as regras e sancgoes aplicaveis.

A nova composicao da Seccao de Futebol, que tem como responsavel
George Lima, é a seguinte:

Gostariamos de deixar uma palavra de agradecimento ao responsavel
e a todos os elementos da seccao, em particular ao Jorge Girao pelo
trabalho desenvolvido ao longo da época 2024/25, cujas funcdes
cessou em junho de 2025.

Salienta-se também o importante contributo de todos os colaboradores
do CIF, que tém procurado oferecer as melhores condicoes
aos participantes do torneio, assim como a equipa de arbitros e
fisioterapeutas, cuja colaboracao tem sido essencial para 0 sucesso
da competicao.

A época desportiva 2024/2025 teve inicio no 7 de setembro de 2024 e
terminou no 14 de junho de 2025. O campeonato foi conquistado pela
equipa dos Ledes, numa competicao que contou com 272 jogos, 1071
golos marcados, 911 cartdes amarelos e 61 cartdoes vermelhos. A Taca
CIF Centenario foi conquistada pela equipa do Cosmos.

Foram 10 meses de intensa atividade desportiva, abrangendo as trés
principais competicdes do CIF: Campeonato, Taca e Supertaca.

Nesta época, o nosso torneio celebrou 100 anos de histdria, sendo
possivelmente o torneio amador mais antigo do mundo. Durante o ano
de 2025, e para assinalar este importante marco, importa destacar:
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A participagao do CIF na reedicao do primeiro jogo oficial de futebol
realizado em Portugal entre uma equipa de Lisboa e outra do Porto,
que teve lugar na cidade do Porto, no dia 1 de marco de 2025.
O evento contou com a presenca de diversas entidades, ex-jogadores
internacionais e também de praticantes do Torneio de Futebol do CIF,
a quem se agradece a disponibilidade e participacao. A iniciativa teve
igualmente cobertura televisiva em direto no programa da RTP Noticias
“A Grandiosa Enciclopédia do Ludopédio”.

A realizagao da 12 edicao do mini torneio de veteranos no dia em que
se disputou a final da Taga, que coincide com o encerramento da época
desportiva, tendo os jogos decorrido durante a manha.

O evento contou com a presencga de mais de 100 antigos praticantes,
representando 11 equipas participantes no torneio.

Nesse mesmo dia, foi igualmente realizado um jogo entre atuais
praticantes, antes do jogo da Final da Taga, que contou com a presenca
de elementos de todas as 17 equipas.
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A participagao do CIF num projeto inovador em Portugal, no qual
o Torneio Centenario e as suas equipas desempenharam um papel
central. No ambito deste projeto, quatro jogos do campeonato foram
transmitidos em tempo real, com especial destaque para a final
da Taca Centenario, colocando o torneio na vanguarda da tecnologia
e inovacao desportiva em Portugal.

A transmissao do jogo da final da Taga contou ainda com relato em
direto de um praticante de cada uma das equipas envolvidas (ACDUL
e Cosmos), a quem agradecemos a disponibilidade evidenciada.

Com base nesta experiéncia, em setembro foi adquirida uma camara
profissional, permitindo a transmissao em direto de todos os jogos via
plataforma de streaming no YouTube, tornando-os disponiveis para
0 publico a partir de novembro.
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Torneio

s . Na época 2024/2025 realizou-se o Torneio Centenario, designacao
Centenario CIF P gnag

atribuida para assinalar os 100 anos do Torneio do CIF.

Nestaedicaodocampeonato,aequipadosLedes sagrou-sevencedora,
conquistando o 1.° lugar com 81 pontos em 32 jogos disputados.
Ao longo da época, a equipa somou 25 vitorias, 6 empates e apenas
1 derrota, registando 102 golos marcados e 26 sofridos.

A tabela classificativa final apresenta-se de seguida:

1 Ledes 32 81 25 6 1 0 102 26 76
2 Cosmos 32 79 25 4 3 0 109 24 85
3 Canarinhos 32 73 2 7 3 0 94 33 61
4 AQA 32 60 19 3 10 0 75 38 3
5 Purrianos 32 60 19 3 10 0 73 52 21
6 Madeira 32 57 7 6 9 0 74 48 26
7 Madeirinha 32 56 17 5 10 0 86 55 31
8 Pé Leve 32 55 17 4 11 0 70 40 30
9 Vips 32 50 15 5 12 0 67 57 10
10 Briosa 32 40 13 1 18 0 54 7 -20
1 Amigos CDUL 32 39 13 1 18 0 50 70 -20
12 Milionarios 32 30 9 4 19 0 57 97  -40
13 Incriveis 32 25 6 7 19 0 34 1 37
14 Laranjada 32 24 6 6 20 0 45 87  -42
15 SD76 32 20 6 2 24 0 30 98 -68
16 Olimpico 32 19 5 4 23 0 28 95  -67
17 Tigres 32 9 1 6 25 0 23 106 -83
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A € atribuida a equipa que, ao longo da época,
evidencia o melhor comportamento disciplinar, respeitando as
normas estabelecidas no Regulamento Geral de Provas e no
Regulamento Disciplinar.

Na presente época, o prémio foi conquistado pela equipa do

que terminou com 36 pontos na tabela classificativa
e registou 36 cartdes amarelos e nenhum cartdao vermelho,
demonstrando que é possivel aliar o espirito competitivo ao respeito
pelas regras e pela disciplina.

A equipa do Pé Leve classificou-se na segunda posicao, ficando
a 24 pontos da equipa vencedora, tendo acumulado 44 cartoes

amarelos e 3 cartdes vermelhos.

Estes resultados podem ser observados na tabela que se apresenta
de seguida:

# Equipa CA CvV SUSP PEN TD

1 Laranjada 36 0 0 0 36
2 Pé Leve 44 3 7 0 60
3 AQA 50 2 7 0 63
4 Briosa 49 1 4 10 66
5 Ledes 47 2 13 0 66
6 Tigres 52 3 6 10 77
7 Incriveis 62 2 8 5 81
8 Cosmos 53 4 14 10 89
9 Madeira 71 4 10 0 93
10 SD76 50 3 10 25 94
11 Purrianos 43 3 1 35 98
12 Madeirinha 67 3 14 10 100
13 Olimpico 67 4 14 10 103
14 Canarinhos 48 10 31 0 109
15 Amigos CDUL 53 5 28 30 126
16 Vips 58 7 25 30 134
17 Milionarios 61 5 41 40 157
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Taca
Centenario CIF

Relativamente a Taca Centenario do CIF, esta denominagao pretendeu
assinalar os 100 anos do Torneio do CIF.

As eliminatorias decorreram ao longo da temporada, seguindo
a tradicao, e culminaram na final disputada a 14 de junho, data que
também marcou o encerramento oficial da época.

Nafinal, aequipado Cosmos sagrou-se vencedora da Taga ao derrotar
0os Amigos CDUL por 4-1 na partida decisiva.

e
e — “‘Fr;-

Supertaca
Feliz Alves

Durante a ceriménia, foram entregues troféus a todas as equipas
participantes, bem como o Troféu de Campeao do Torneio e o Troféu do
Vencedor da Taga CIF. Entre as duas competicdes houve o tradicional
almoco de convivio, que assinala oficialmente o fim da época.

A final da Supertaga, nesta edicao foi marcada pela homenagem
ao socio Feliz Alves, que representou a equipa Olimpico e ainda hoje
marca presenga nas comemoracdes do Clube. O titulo foi disputado
pelas equipas do Lebes e Cosmos, com a vitdria a sorrir a equipa
dos Ledbes — vencedores do campeonato da época anterior —
gue derrotaram os seus adversarios por 3-1.

({4
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22 edicao do Mini
Torneio Veteranos

Causasolidaria
na luta contra
o Cancro

fﬁf&‘“’fﬁﬁffg

Apbs a entrega dos prémios, que incluiu também as equipas

de arbitragem e de fisioterapia, iniciaram-se as comemoragoes
do 123.° aniversario do CIF, com o habitual convivio entre sécios.

Antes do jogo da Supertaga do CIF, e no ambito das atividades
comemorativas do aniversario do Clube, foi realizada a 22 edicao
do Mini Torneio de Veteranos. O momento ficou marcado sobretudo
pelo convivio, pelo reencontro de antigos companheiros e pela forte
demonstracao do espirito ‘Cifista’.

Ap0Os0sjogos, procedeu-se aentregade medalhasatodososjogadores
como forma de assinalar a participacao neste evento sempre especial.

Este ano, os participantes no torneio, uniram-se aos federados
da escola e em prol de uma causa solidaria, entrando em campo com
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Futebol
de Formacao

fitas cor-de-rosa, mostrando o seu apoio e solidariedade para com
todas as mulheres que enfrentam o Cancro da mama.

Esta iniciativa, teve como objetivo, homenagear todas as mulheres
afetadas e reforcar a importancia da prevencao e diagndstico precoce.

Ao longo de 2025, a Academia CIF e a Academia CIF — Sporting
mantiveram a marca de 600 alunos no total, resultado da aposta
continua na melhoria do processo formativo, baseada em técnicas
diferenciadas e numa equipa de treinadores qualificada e empenhada.

Neste mesmo ano, o CIF obteve novamente a certificacao da Federacao
Portuguesa de Futebol, referente aos critérios de Técnico-Tatico
e de Planeamento.

Em 2025, passamos a realizar e divulgar as avaliagdes individuais dos
atletas duas vezes por ano, com o objetivo de aumentar a transparéncia
e acompanhamento do processo formativo. Este sistema, que setornou
um ponto diferenciador da Academia CIF face a outras academias,
aproxima os encarregados de educacao a evolucao dos seus atletas,
permite  monitorizar de forma clara o desenvolvimento técnico
e tatico, e contribui para o crescimento integral de todos os elementos
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envolvidos na formacao do atleta CIF, reforcando o nosso compro-
misso com a exceléncia e a melhoria continua.

O registo e transmissao de jogos através da plataforma VEO reforgou
a analise técnica das partidas realizadas pelas equipas e permitiu
iniciar a criacao de uma base de dados de conhecimento, que da
suporte ao modelo de jogo predefinido pelo CIF para cada equipa
e estagiodedesenvolvimento. Esterecursofacilitara, nofuturo, aintegra
cao de novos recursos nas equipas técnicas e a formagao continua
dos nossos atletas.

Escaloes de Jogos
O CIF manteve a sua participacao nas competicoes organizadas pela
Associacao de Futebol de Lisboa (AFL), com um total de 140 atletas.
A seguir, apresentam-se os principais dados relativos a cada escalao
e/ou equipa para a época desportiva de 2024/25.

A equipa realizou 27 jogos oficiais de futebol 7, alcancando a 3.2
posicao no Campeonato Distrital de Sub-10 da Associacao de Futebol
de Lisboa. No que diz respeito aos jogos de treino, foram disputados 18
ao longo da temporada.

A equipa disputou 27 jogos oficiais de futebol 7, terminando na 1.2 posicao
no Campeonato Distrital de Sub-11 da Associacao de Futebol de
Lisboa. Além disso, realizou 23 jogos de treino ao longo da temporada.

A equipa disputou 18 jogos oficiais de futebol 7 na 1% fase
do Campeonato Distrital de Sub-12 da Associacao de Futebol
de Lisboa, conquistando a 4° posicao e o apuramento para a 22 fase.
Na 22 fase do Campeonato Distrital a equipa realizou 10 jogos oficiais
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obtendo a 42 posicao na classificacao final. No que diz respeito aos
jogos de treino, foram realizados 16 ao longo da temporada.

A equipa disputou 26 jogos oficiais de futebol 9, obtendo a 32 posicao
na classificagao, somente atras das equipas do Benfica e Sporting
no referido escalao. Além disso, a equipa realizou 18 jogos de treino
ao longo da temporada.

Neste escalao, o CIF apresentou duas equipas a competir em futebol
11. Os Iniciados A disputaram 30 jogos oficiais da 2.2 Divisao Distrital,
terminando em 6.° lugar. Ja os Iniciados B realizaram 28 jogos oficiais,
alcancando a 8.2 posicao no Campeonato Distrital da 3.2 Divisao
da AFL. Importante referir que no escalao de Iniciados B o CIF
sO competiu com atletas do 1° ano de escalao. No que respeita aos
jogos de treino, a equipa dos Iniciados A disputou 16 jogos, enquanto
a equipa dos Iniciados B realizou 15 jogos ao longo da temporada.

Neste escalao, o CIF apresentou duas equipas a competir em futebol
11. Os Juvenis A disputaram 30 jogos oficiais da 1.2 divisao distrital
de Lisboa, obtendo a 15° posi¢ao e descendo para a 22 divisao distrital.
Por sua vez, os Juvenis B realizaram 32 jogos oficiais na 1.2 Divisao
do Campeonato Distrital de Sub-16, conquistando a classificagao
para 0 apuramento de campedo ao garantir o 4.° lugar. Na fase
de campeao, terminaram em 2.° lugar. Importa destacar que esta
equipa era composta exclusivamente por atletas de 1.° ano de escalao.
Em relagao aos jogos de treino, a equipa dos Juvenis A disputou
18 jogos, enquanto os Juvenis B realizaram 14 jogos ao longo da
temporada.

Encerramento da Epoca
No final da época desportiva, realizou-se o tradicional ‘Jantar de
Federados’, que incluiu o habitual jogo de futebol entre os Encarregados
de Educacao e as Equipas Técnicas do CIF. O evento contou com
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a participacao de mais de 300 pessoas, incluindo atletas, equipas
técnicas, fisioterapeutas, encarregados de educacao e familiares.

No decorrer deste momento de confraternizagao foram atribuidos os
seguintes prémios:

® Prémio Fair play: atleta que, na sua equipa, mais se distinguiu
na defesa dos valores olimpicos. A atribuicao € da responsabilidade
da equipa técnica.

® Prémio Assiduidade: atribuido a todos os atletas com mais de 90%
de presencas nos treinos.

® Prémio Reconhecimento: atleta que mais contribuiu para o desem-
penho, crescimento e coesao da sua equipa. A atribuicdo é da
responsabilidade de todos os atletas da equipa através de votagao.

//// Torneios de Verao
No decorrer de 2025, as equipas federadas de futebol do CIF
participaram nos seguintes torneios:

Torneio de Verao - A Copa Guadiana:

e Futebol 9, com 1 equipa e um total de 18 atletas
e Futebol 7, com 3 equipas e um total de 40 atletas.
Torneio de Pascoa - Ibercup - Cascais:

e Futebol 7, com 1 equipas e um total de 14 atletas.

//// Férias Desportivas
Cumprindo a tradicao do Clube, foram
realizadas as Férias Desportivas
de Pascoa e verao com a seguinte
participacao:

VERAO

FERIAS CLug
DESPORTIVAS "DEFOOTBALL

Férias Desportivas da Pascoa:

53 alunos num periodo de 2 semanas
Férias Desportivas de Verao:

188 alunos num periodo de 5 semanas
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Outras Atividades

No dia 8 de dezembro realizou-se o torneio de aniversario do CIF,
com a presenca das equipas de Benjamins A (Subl1l - 2014) e infantis
B (Subl2 - 2013) do CIF, do Futebol Clube de Alverca e do Centro
de Cultura e Desporto Olivais Sul, num total de 136 atletas.

Em setembro realizaram-se 2 palestras subordinadas ao tema ‘Leis de
jogo’ ministradas pelo arbitro Hugo Vicente, da Associacao de Futebol
de Lisboa, com o objetivo de sensibilizar os nossos atletas para a visao
e importancia do arbitro no jogo. Esta palestra ja tinha sido realizada no
ano anterior, sendo algo que queremos que aconteca todos 0s anos.

Este ano as palestras de nutricao foram organizadas de maneira
diferente, contextualizando os temas em funcao das fases de
crescimento de cada escalao. Desta forma:

® Para os escaldes de Futebol 7 e 9 - Hidratacao - O combustivel
invisivel e Nutricao e concentracao mental;

® Para os escaldes de Futebol 11 - Nutricao e saude mental do atleta
e Alimentagao como ferramenta de performance.

Em dezembro foram realizadas duas palestras sobre "prevencoes
de lesbes e exercicios fundamentais”, a cargo do fisiologista Diogo Cabral.

Os escaldes de Juvenis A, Juvenis B, Iniciados A e Iniciados B
continuam a analise de video do jogo do campeonato de forma regular
no 1° treino da semana, recorrendo a captacao de imagem da Camara
VEO e da TV tatil da sala multiusos.
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Uma experiéncia inovadora para os atletas desta posi¢cao especifica,
durante a qual tiveram a possibilidade de ‘Treinar com um profissional’
€ em que participaram 18 atletas.

Foram realizadas duas sessoes de formagao sobre construcao do
exercicio de treino em funcao da etapa de formacao do jovem atleta
no més de Maio. Uma sessao foi especificamente para os escaloes de
iniciagao (Benjaminselnfantis) eaoutrasessaoparapré-especializacao
e especializacao (Iniciados e Juvenis). As palestras foram ministradas
pelo coordenador técnico César Lacerda.

Foramrealizadas reunides de abertura de épocacomtodos os escaldes
do Clube por parte do coordenador técnico César Lacerda.

Foramrealizadas reunioes de preparacao do torneio de verao comtodos
os escaldes do Clube por parte do coordenador técnico César Lacerda.

Em 2025, o futebol feminino da Academia Sporting CIF manteve
asuaforcaedesenvolvimentodo projeto. Onumeroelevadodealunas
manteve-se constante ao longo do ano, e o numero de atividades
realizadas teve um continuo crescimento consideravel, mantendo
a tendéncia do ano anterior.

As turmas de futebol feminino registaram lista de espera para novas
inscricdes, uma vez que o limite maximo de alunas (20 por turma)
foi sempre atingido.

Em termos de atividades, a equipa participou em 10 atividades da
Liga FootCup Oeiras, 4 atividades no Convivio do Colégio Pedro
Arrupe, 6 participagdes na atividade da Escola de Futebol Benfica
de Alvalade, 8 no Torneio Feminino do Belenenses, 6 na Liga Next
Generation e, por fim, 9 vezes em atividades internas, totalizando 42
eventos ao longo do ano.



Ao servico do desporto pelo desporto

Completando dezasseis épocas de funcionamento, a Academia
Sporting CIF encerrou o ano de 2025 com 564 alunos inscritos em
diversos escaldes, que vao dos 5 aos 17 anos.

A Academia Sporting CIF participou emvarios torneios ao longo do ano,
incluindo o torneio anual do Colégio Sao Joao de Brito, a Liga FootCup
Oeiras, o Torneio da EF Belenenses Carenque, a EF Belenenses
Restelo, a Liga Anual e os convivios do Colégio Pedro Arrupe, os
convivios com a Escola de Futebol Benfica do Sport Lisboa e Olivais,
a Liga da Academia Sporting de Algés, as atividades do Sporting no
Estadio de Alvalade e em Alcochete, a Liga do Palmense, a Liga Next
Generation, além de diversas atividades internas. 2025 foi 0 ano com
0 maior numero de atividades realizadas pela Academia Sporting CIF.

A seguir, apresentamos o registo das participacoes por escalao:

Sub-7

A equipateve umtotal de 104 participacoes e atividades, distribuidas
da seguinte forma: 14 participacdes no Colégio Sao Joao de Brito, 8
na Liga FootCup Oeiras, 8 no torneio da EF Belenenses Restelo, 20
no torneio da EF Belenenses Carengue, 16 nos convivios do Colégio
Pedro Arrupe, 10 na liga do Colégio Pedro Arrupe, 8 na liga da
Academia Sporting de Algés, 8 nos convivios da Escola de Futebol
do Benfica do Sport Lisboa e Olivais, 8 na Liga Next Generation, 1
atividade na Academia Cristiano Ronaldo e 3 atividades internas no
Estadio Pinto Basto.

Sub-9

A equipateve umtotal de 121 participagoes e atividades, distribuidas
da seguinte forma: 16 no Colégio Sao Joao de Brito, 12 na Liga
FootCup Oeiras, 12 no torneio da EF Belenenses Restelo, 18 no
torneio da EF Belenenses Carenque, 16 nos convivios do Colégio
Pedro Arrupe, 12 na liga do Colégio Pedro Arrupe, 6 nos convivios
da Escola de Futebol do Benfica do Sport Lisboa e Olivais, 8 na
liga da Academia Sporting de Algés, 12 na Liga Next Generation, 1
atividade na Academia Cristiano Ronaldo e 8 atividades internas no
Estadio Pinto Basto.
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//// Sub-11

A equipateve um total de 97 participacoes e atividades, distribuidas da
seguinte forma: 16 no Colégio Sao Joao de Brito, 14 na Liga FootCup
Oeiras, 16 no torneio da EF Belenenses Restelo, 16 no torneio da EF
Belenenses Carenque, 8 nos convivios do Colégio Pedro Arrupe, 8 na
liga do Colégio Pedro Arrupe, 8 nos convivios da Escola de Futebol
do Benfica do Sport Lisboa e Olivais, 10 na liga da Academia Sporting
de Algés, 10 na Liga Next Generation, 1 atividade Academia Cristiano
Ronaldo e 4 atividades internas no Estadio Pinto Basto.

//// Sub-13

A equipa teve um total de 107 participacoes e atividades, distribuidas
daseguinte forma: 12 no Colégio Sdo Joao de Brito, 12 na Liga FootCup
Oeiras, 8 no torneio da EF Belenenses Restelo, 18 no torneio da EF
Belenenses Carenque, 12 nos convivios do Colégio Pedro Arrupe,
10nosconviviosdaEscolade Futebol Benficado SportLisboae Olivais,
8 na liga do Colégio Pedro Arrupe, 10 na liga da Academia Sporting
de Algés, 13 na Liga Next Generation, 1 atividade na Academia
Cristiano Ronaldo e 3 atividades internas no Estadio Pinto Basto.

//// Sub-15/17
A equipa teve um total de 56 participagoes e atividades, distribuidas da
seguinte forma: 16 no torneio da EF Belenenses Restelo, 18 no torneio
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da EF Belenenses Carenque, 8 na liga da Academia Sporting de Algés,
10 naLiga Next Generation, 1 atividade na Academia Cristiano Ronaldo
e 3 atividade interna no Estadio Pinto Basto.

//// Selecao (Sub-9)

Na Liga do Palmense, a selecao teve 14 participagoes na 1.2 fase,
onde se apurou em 1.° |lugar para a fase de campedo. Na fase
de campeao, disputaram 12 jogos e terminaram novamente em 1.° lugar.
Na liga do Colégio Pedro Arrupe, a selecao teve 12 participacoes
na 1.2 fase, apurando-se em 1.° lugar para a fase de campeao. Na
fase de campeao, realizaram 14 participagoes e terminaram também
em 1.°lugar. Ao todo, a selecao teve 52 atividades.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————tr77y
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Certificado

A Associacio de Ténls de Usboa certifica o seu
sagclado,

CLUBE INTERNACIONAL DE FOOT-BALL

com gracusatdo. CLUBE PLATINA para o ano
de 2026 & agradece o seu contributo
para o desenvalvimento da modalidade a
nived kacal, regional & nacional

A Direia
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O CIF, pelo segundo ano consecutivo, conquistou o primeiro lugar
no ranking de clubes da zona de Lisboa, atribuido pela Associacao
de Ténis de Lisboa, consolidando-se como uma das principais
referéncias desportivas do ténis lisboeta. E, por isso, com enorme
orgulho que assinalamos este resultado.

Um dos fatores que reforcam a posicao alcancada
€ a manutencao da tendéncia de crescimento da faturacao
associada ao aluguer de campos.

O ano de 2025 destacou-se, assim, pela forte dinamica do
ténis no CIF, refletida na continuidade e consolidagcao das
iniciativas implementadas. O grafico seguinte ilustra esta
evolucao, demonstrando que, entre janeiro e julho, a faturacao
de 2025 (linha preta) se manteve consistentemente acima
dos valores registados em 2024 (linha laranja), com destaque
para os meses de margo e julho, nos quais se atingiram picos
proximos dos 25.000%€.

Apesar desta tendéncia positiva, verifica-se uma quebra

acentuada no més de agosto de 2025, com uma reducao
significativa face ao periodo homdlogo, em resultado da
obrigatoriedade legal de encerramento ao publico, na sequéncia da
Declaracao da Situacao de Alerta de Risco de Incéndio decretada
pelo Governo. Ainda assim, esta diminuicao foi rapidamente revertida
nos meses seguintes, com setembro e outubro a evidenciarem
uma recuperacao expressiva, voltando a alinhar os valores com os
registados em 2024.

Este crescimento trouxe também um desafio significativo ao nivel da
manutencgao e conservagao dos courts, o que obrigou a reformulacao
do plano de manutencgao, quer peridédico quer pontual.

Globalmente, 2025 apresenta um desempenho superior, embora
mais volatil, enquanto 2024 se caracterizou por uma evolugcao mais
estavel. Estes resultados reforcam o impacto positivo das estratégias
adotadas e a crescente atratividade da pratica de ténis no CIF.
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Torneios CIF

Faturacao aluguer de courts de ténis (2024 vs 2025)

26,000, 00

19500, 00 /

13000, 00 "I,///

6500, 00 / /
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==2024 =—2025

O CIF integra a Centenary Tennis Clubs Association (CTC), associagao
internacional que reune alguns dos mais emblematicos clubes
centenarios de ténis. No dia 15 de novembro de 2025, realizou-se em
Barcelona a 30.2 Assembleia Geral Anual da CTC, com a participacao
de 16 dos 96 clubes membros. O CIF esteve presente, representado
pelo seu Presidente, Fernando Magarreiro.

A participagcao do CIF nestes encontros reforca o seu compromisso
com a promocao do ténis e com uma visao estruturada e global da
modalidade, honrando asuatradigcao centenaria e o papel representativo
em Portugal.

No ambito da integracao na CTC, o CIF permite aos seus associados
visitar e utilizar infraestruturas de outros clubes centenarios em
condigoes especiais. Neste contexto, temos vindo também a receber
um numero crescente de socios de outros clubes centenarios,
promovendo a partilha de experiéncias e boas praticas.

Este enquadramento reforca a dimensdo internacional do CIF
e constitui uma mais-valia relevante para os seus associados, ofere-
cendo experiéncias desportivas e sociais em clubes de reconhecida
tradicao e prestigio além-fronteiras.

Os torneios promovidos pelo Clube sao organizados em trés grandes
areas: internacionais, veteranos e sociais. Cada uma destas areas esta
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direcionada a um publico especifico e tem objetivos bem definidos.
Estes eventos fortalecem a visibilidade do Clube, atraem novos
patrocinios e socios, proporcionam experiéncias de exceléncia aos
participantes e dinamizam todas as vertentes da instituicao social,
desportiva e cultural, reforcando o prestigio e a reputacao do Clube
no panorama nacional e internacional.

Internacionais
Em parceria com entidades de referéncia, como a ITF (International
Tennis Federation), a WTA (Women’s Tennis Association), a ATP
(Association of Tennis Professionals) e a Federacao Portuguesa de
Ténis, o Clube tem vindo a organizar competicoes que atraem atletas
de nivel internacional.

No ano de 2025, realizou-se apenas o Lisboa Belém Open, uma vez
que o Campeonato do Mundo de Veteranos, nas vertentes individual
e por equipas, nao pdde ser concretizado no CIF. Tal facto deveu-
-se a obrigatoriedade legal de encerramento da zona de Monsanto
e consequentemente do Clube, na sequéncia da Declaragao
da Situacao de Alerta de Risco de Incéndio decretada pelo Governo,
o que inviabilizou a realizacao do referido evento.

Esta circunstancia representou nao s6 uma perda relevante para
o calendario competitivo do Clube, mas também um impacto negativo
ao nivel financeiro e do prestigio institucional, atendendo a dimensao
internacional da prova e a sua capacidade de atrair atletas e publico.
Contamos em 2026, voltar a organizar estas duas competicoes.

Entre os dias 21 e 28 de setembro, o Clube organizou, em parceria
com a Escola MP Ténis e a Federacao Portuguesa de Ténis,
o Lisboa Belém Open 25, um evento de elevado prestigio
no calendario internacional, com transmissao televisiva, em direto,
a partir dos quartos de final. A competicao integrou dois torneios
de dimensao mundial: o ATP Challenger 100 e o ITF W100.

Y
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Pela sua escala e nivel organizativo, o Lisboa Belém Open destacou-
se como um dos principais eventos desportivos promovidos pelo
Clube, atraindo atletas de reconhecida projecao internacional.

O quadro principal contou com 32 jogadores, dos
quais 11 portugueses (6 no quadro masculino e 5
no feminino), reforcando simultaneamente o caracter
internacional da prova e a valorizacao do talento
nacional. A presenca de jogadores estrangeiros
de elevado nivel competitivo proporcionou partidas
de grande qualidade, oferecendo ao publico um
espetaculodeexcelénciaeumaexperiénciadesportiva
de alto padrao.

//// Juvenis

Destinados a jovens atletas dos escaldes Sub-7 a Sub-18, estes
torneios oferecem uma oportunidade Unica de crescimento desportivo
e pessoal. Além de desenvolverem competéncias técnicas e taticas,
permitemm competir num ambiente saudavel e estimulante, facilitando
aidentificacao e promocao de futuros talentos.

No periodo em analise, o Clube organizou trés torneios juvenis,
caracterizados por elevada participacdo e dinamismo, reforcando
o compromisso com a formacdo de jovens atletas. E de salientar
a inclusao do Torneio de Fim de Ano, prova de categoria C para
os escaldes Sub-12 e Sub-16, evidenciando a crescente participacao
dos mais jovens no calendario do CIF.

Smash Tour - CIF
O torneio contou com a participacao de 92 atletas masculinos
e 32 femininos, abrangendo as categorias Sub-7, Sub-9 e Sub-10.
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Fase Ver

Fase Vermelha

Link para inscricdes

Realizado ao longo de um fim de semana, nos courts
rapidos, o evento beneficiou do apoio da Escola MP Ténis
na sua organizacgao.

O Smash Tour trouxe uma dindmica inovadora ao nosso
l Clube, atraindo um elevado numero de jovens atletas

1e 2 de fevereiro

e proporcionando um ambiente de competicao saudavel
e estimulante. Constituiu uma excelente oportunidade

= v 9 o

INTERNACIONAL a\l!
=

-

DE FOOT-BALL

TORNEIO

171777

27 DE JAN A 02 FEV 2025

CAMPEONATO JUVENIL
SUB-18 NIVEL A

PRECO: 15€
JUIZ-ARBITRO /
JOSE ESTEVAO
915 313 208

DIRETOR DA PROVA
PEDRO SOUSA

para 0sS mais novos vivenciarem o espirito competitivo,
enquanto o Clube reforcou e consolidou o seu papel na formacao
de futuros talentos.

Um agradecimento especial a Escola de Ténis e aos seus treinadores
pelo apoio prestado e pela colaboracao fundamental em toda
a organizacao deste evento.

No inicio do ano realizou-se mais uma edicao
do prestigiado Torneio Pedro Sousa, que, em 2025, foi
dedicado ao escalao Sub-18. Integrado no calendario
da Federacao Portuguesa de Ténis como prova
de Nivel A, o torneio continua a afirmar-se como uma
referéncia no circuito nacional juvenil.

A competicao contou com a participacao de 47 atletas,
sendo 28 masculinos e 19 femininos, reunindo alguns
dos mais promissores talentos do ténis jovem em
Portugal. Esta edicao veio reforcar a consolidagao
o do Torneio Pedro Sousa como uma das provas

mais relevantes do panorama juvenil, contribuindo

S Vi Galé

@z % dentsu o oDonvLor B MAPE G

igualmente para o reconhecimento do Clube
enquanto entidade organizadora de eventos desportivos
de elevado nivel competitivo e organizativo.
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Torneio Fimde ano - Sub-12 e Sub-16

Para encerrar o ano de 2025, realizou-se o Torneio de Fim de Ano,
uma prova juvenil de categoria C, que assinalou a sua estreia no
CIF. Estainiciativa veio reforcar a aposta do Clube na promocao do
ténis jovem e na dinamizacao da atividade competitiva nos
escaldes de formacao.

TORNEIO

DE FIM DE ANO
CLUB
"DEROOTBALL gy 25431 DE DEZEMBRO Nesta primeira edigdo, o torneio contou com a participagao

de 61 jogadores masculinos e 11 jogadoras femininas, reunindo
atletas dos escaloes Sub-12 e Sub-16. Sendo o ultimo torneio
do ano, destacou-se pelo ambiente competitivo saudavel
e pelo entusiasmo demonstrado por todos os participantes,
encerrando de forma positiva o calendario competitivo juvenil.
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" : : :
CATEGORIAS *‘0 Este torneio representou mais um passo importante
Masculinos
s ",: na consolidagao do CIF como espacgo de referéncia para
K
A

G Y dentsu POWER ﬁ“w‘l“

a realizacao de competicdoes juvenis, contribuindo para

o desenvolvimento desportivo e pessoal dos jovens atletas.

//// Veteranos

Os torneios de veteranos destinam-se a atletas com mais de 35 anos
e constituem uma excelente forma de manter viva a paixao pelo
ténis ao longo da vida. Estas competigbes permitem aos jogadores
continuar acompetir e a aperfeigoar as suas capacidades, promovendo
simultaneamente a convivéncia e a interagao entre diferentes faixas
etarias.

Open Vila Galé

No ambito dos torneios de veteranos, o Clube organizou o Open
Vila Galé, uma competicao classificada como Nivel A*** registando
um acréscimo de uma estrela face a edicao anterior. Esta evolucao
refletiu-se na melhoria das condicdoes oferecidas aos atletas
veteranos, reforcando a qualidade global do evento. O parceiro
Vila Galé tem o nosso merecido agradecimento e reconhecimento
por uma parceria de sucesso.
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padrao para todos os envolvidos.

/ de veteranos.
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Realizado entre os dias 20 e 23 de fevereiro, o0 torneio destacou-
-se pela sua elevada exigéncia logistica e pela forte adesao dos
participantes. A organizacao implicou um planeamento rigoroso,
nomeadamente ao nivel do alojamento e da restauracao,
assegurando uma experiéncia completa, cuidada e de elevado

O Open Vila Galé contou com a participacao de 176 atletas,
distribuidos pelos escaldes +35, +45, +55 e +65, em ambos
os géneros. A competicao foi marcada por jogos de grande
intensidade, aliados a um ambiente de convivéncia, fair play
e espirito desportivo, caracteristicas distintivas dos torneios

Esta prova afirmou-se, uma vez mais, como uma referéncia
no calendario nacional, atraindo atletas de todo o pais e consolidando

a reputacao do Clube enquanto organizador de competicoes

de elevado nivel.

Torneio CIF Minisom

61

Pela primeira vez, realizamos no CIF um torneio B, representando
um marco importante na atividade competitiva do Clube.

Este torneio assumiu particular relevancia devido a parceria

estabelecida com a Minisom, que
se revelou uma mais-valia significativa
para o evento. Fruto desta colaboracao,
foi possivel disponibilizar rastreios
auditivos aos participantes e demais
envolvidos, acrescentando uma compo -
nente de responsabilidade social
e promocao da saude a vertente
desportiva. Esta iniciativa contribuiu
para enriquecer a experiéncia global do
torneio e reforcar a ligacao entre o
desporto e a comunidade.

OUCACADABATIDA!

1° Torneio de Ténis CIF - Minisom
22 a 25 de maio

| Escaloes:

INTERNACIONAL minisolg;n 2‘“5

(4
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Em termos de participacdao, o torneio contou com 83 jogadores
do género masculino e 25 do género feminino, perfazendo um total
de 108 atletas. Estes numeros posicionam este evento como o segundo
torneio oficial com maior nimero de participantes realizado no CIF,
refletindo o crescente interesse e a atratividade das competicoes
organizadas pelo Clube.

O balanco global do evento é bastante positivo, quer pela adesao
registada, quer pela qualidade competitiva evidenciada, reforcando
a capacidade do CIF para organizar competicobes de dimensao
e relevancia assinalaveis.

Com o objetivo de completar a oferta competitiva no ambito
dos torneios de veteranos, organizamos um torneio de nivel C. Esta
iniciativa procurou criar uma dinamica diferenciada, apostando num
formato disputado durante a semana, ao final do dia, em horario
pos-laboral, de forma a facilitar a participacao dos atletas.

Para tornar o modelo mais ajustado aos diferentes escaloes, o torneio
foi planeado para decorrer em duas semanas distintas, na primeira
semana, estaria previsto o escalao feminino e, na semana seguinte,
o escalao masculino.

Contudo, a semana destinada ao escalao feminino nao se realizou,
devido ao numero insuficiente de inscricoes. Ja no escalao masculino,
registamos a participacao de 35 atletas, um numero bastante positivo
tendo em conta a especificidade do formato e o facto de se tratar
de uma competicao disputada em dias uteis.

De um modo geral, o torneio masculino decorreu de forma muito
satisfatoria, com bom ambiente competitivo, cumprimento dos horarios
estabelecidos e uma dindmica organizativa eficaz. A iniciativa revelou-
-se, assim, uma experiéncia positiva, permitindo testar um modelo
alternativo de competicao que podera vir a ser ajustado e reforcado
em futuras edicoes.
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//// Torneios Sociais

Ladies Doubles

Trata-se de um torneio exclusivamente destinado a senhoras, com
j.i.i.i_l_ij.l.f’ o0 objetivo de promover e valorizar a participagcao feminina
7 E‘:’l‘%ﬁ?ﬁ!ﬂ{?‘ /////‘{ no desportci, c?m- especial enfoque na modalida.de de_ ténis.

’ A competicao é disputada na vertente de pares, incentivando

W W
.. L’,&’B’}'E’é’ =¢ 0 espirito de equipa, a cooperacao e a entreajuda entre as
*'\ DOUBLES ",‘ participantes.

o ...4'_2 5

=

i O torneio integra um formato de circuito, tendo o CIF recebido
e organizado a 1.2 etapa da competicao. Este enquadramento
NT © A\ T permitiu inserir o Clube numa dinamica mais abrangente,

Aberto atodos os escaldes femininos. ‘:::::::} potenciando a visibilidade da iniciativa e incentivando
OO . . .. ~ .
P a continuidade da participagao ao longo das diferentes etapas

S . . .
san do circuito.
= |~ | I I

Contamoscomapresencade 15jogadoras, que participaramdeforma
entusiastica e empenhada, contribuindo para um ambiente muito
positivo. O balanco da iniciativa foi bastante satisfatorio, reforcando
a importancia de promover eventos direcionados especificamente
ao publico feminino e com uma forte componente social.

Liga Portuguesa Contra o Cancro

O CIF recebeu, uma vez mais, um torneio solidario em apoio
//////////, a Liga Portuguesa Contra o Cancro, com especial enfase
/ na luta contra o cancro da mama. Este evento contou o apoio
? da Escola MP Ténis e com 120 participantes (jovens e adultos)
/ e assumiu uma forte vertente humanitaria, tendo a totalidade
/ das receitas provenientes das inscricoes revertido a favor

desta causa.

S

CIF | RESTELD | LISB0A
18 OUTUERD SABADD) — 07H-19K
Para além da promocao da pratica desportiva, o torneio

RO - reforcou o compromisso do Clube com a saude e com

L R L SFYE S f

IO e o et - W e b i
St ki B

L

e s - a responsabilidade social, mobilizando a comunidade em

T e ﬁ torno de objetivos comuns: contribuir para causas de elevada
D o ¥ relevancia social.

({4
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Torneio 123.° Aniversario CIF

O Torneio de Aniversario € um evento emblematico que, como o
nome indica, celebra o aniversario do nosso Clube. Com um
E caracter festivo e comemorativo, o torneio inclui competicoes
' nas diversas modalidades praticadas no CIF, proporcionando um
momento de convivio e celebracao para todos os participantes.

Nesta edicao, o evento contou com a participagao de 108 atletas,
refletindo a vivacidade e dinamismo do Clube. A celebracao
culminou com o tradicional “partir do bolo”, momento simbdlico
que assinala mais um ano de existéncia do CIF. O ambiente
vivido foi de grande convivio e uniao, reunindo socios, atletas
e familiares numa ocasiao que reforca o espirito do Clube e o
sentimento de pertenca.

Torneio Escada

O Torneio Escada do CIF constitui uma excelente oportunidade para
0s amantes do ténis, sejam socios ou nao socios, se envolverem
numa competicao continua e amigavel ao longo do ano. A dinamica
de acumular pontos durante todo o ano para disputar o Master Escada
no final confere um incentivo adicional, mantendo os participantes
motivados.

Este formato permite a participacao
de jogadores de todos os niveis, propor-
cionando uma experiéncia enriqguecedora
de convivio e aprendizagem. Nesta
edicdo, o torneio contou com um total
de 134 inscritos, consolidando-se como
um dos torneios escada com maior R I
participagdo em Portugal. Yose RS

NOVEMBRO
MASCULINOS

45| +45 +60

’ FEMININOS

Este sucesso reflete nao apenas

(5

ghapspages @
a popularidade do evento e do ClF, 1300 JOGOS PORANO WTERAAGIONAL
mas também o seu papel na dinamizacao *’ RN

da pratica do ténis e na promocao de um
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ambiente desportivo saudavel, inclusivo e estimulante para todos
os participantes.

Outro ponto a assinalar € que, durante o0 més de novembro, o CIF
e os participantes do torneio escada em competicao uniram-se para
mais uma causa, “Novembro Azul”, para reforcar a importancia na
prevencao e diagnostico precoce do cancro da prostata, que é o mais
frequente nos homens em Portugal.

E, assim, também o nosso Torneio Escada, para além da promocao da
pratica desportiva, vem reforcar o compromisso do Clube com a saude
e com a responsabilidade social, mobilizando a comunidade em torno
de objetivos comuns: contribuir para causas de elevada relevancia social.

Acresce referir, que no CIF, ainda, decorrem torneios externos
0s quais sao eventos em que o Clube disponibiliza instalagbes
e apoio logistico, sem integrar a organizacao. Geralmente promovidos
por entidades privadas ou outras instituicoes parceiras, tém como
objetivo principal rentabilizar os courts em horarios de menor
afluéncia, enquanto contribuem para a promogao do ténis.

O exemplo disso € o , ho qual o Clube
apenas forneceu as suas infraestruturas, reforcando a visibilidade
e utilizagao das suas instalagoes.

Como ¢ tradicao, as equipas do CIF competiram em praticamente
todososescaldes, alcangando resultados muito positivos que refletem
o empenho e a dedicacao dos nossos atletas e a sua contribuigao
para a notoriedade e prestigio do Clube.

Um destaque especial vai para as equipas de +45 Feminino Belém,
+55 Feminino e +65 Feminino, que se sagraram Campeas Nacionais,
consolidando o prestigio do Clube e evidenciando a exceléncia
do trabalho desenvolvido. Estas nossas equipas femininas estao
especialmente de parabéns pela exceléncia dos seus resultados.
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Equipa Classificacao Regional Classificagido Nacional
Sub-12 Misto 4.°|ugar na fase grupos

Sub-18 Masculino 4.°ugar

Sub-18 Feminino 3.%classificado

+ 35 Masculino 3.%classificado

+ 45 Masculino Campeao Regional 3.°nafase de grupos
+ 50 Masculino 2.%classificado 3.°nafase de grupos
+ 55 Masculino 2.%classificado 2.°nafase de grupos
+ 60 Masculino 3.°fase de grupo

+ 65 Masculino Campeéo Regional 2.°nafase de grupos
+ 45 Belém Feminino Campeas Regionais 2.°Classificado

+ 45 Restelo Feminino 3.% Lugar na fase grupo

+ 55 Feminino 2.%classificado 2.°nafase de grupos
+ 65 Feminino Campeas Regionais Nao se realizou

A titulo individual, destacamos os atletas do CIF como campeodes
e vice-campeodes, nos campeonatos Regional e Nacional, também
com um merecido voto de louvor pela sua performance de exceléncia
e peloimenso contributo para a reputacao e prestigio do nosso Clube:

//// Campeonato Regional

+45 Feminino - Singulares

Sandra Valente (CIF) - Campea
+65 Feminino - Singulares

Maria Duarte Ferreira (CIF) - Campea

Carmo Santos (CIF) — 2.° lugar (Vice-campeas)
+70 Feminino - Singulares

Margarida Araujo (CIF) — Campea
+60 Pares Femininos

Isabel Rego (CIF) — 2.° lugar (Vice-campeas)
+65 Pares Femininos

Carmo Santos (CIF) - Campeas

Margarida Araujo (CIF) — 2.° lugar (Vice-campeas)
+40 Pares Mistos

Susana Marques (CIF) — 2.° lugar (Vice-campedes)
+45 Pares Mistos

Cayetano Sanchez (CIF) / Susana Marques (CIF) — Campedes
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+65 Pares Mistos
Joao Paulo Santos (CIF) / Margarida Araujo (CIF) — 2.° lugar (Vice-
campeoes)
+70 Pares Mistos
Margarida Araujo (CIF) — Campeobes
Pedro Duarte Ferreira (CIF) — 2.° lugar (Vice-campeoes)

///l| Campeonato Nacional

+75 Masculinos - Singulares
Joseé Carlos Ralheta (CIF) — Campeao
+75 Pares Masculinos
Joseé Carlos Ralheta (CIF) — Campeodes
+65 Feminino - Singulares
Maria Duarte Ferreira (CIF) — Campea
+65 Pares Femininos
Isabel Rego (CIF) / Carmo Santos (CIF) — Campeas
Isabel Mendanha (CIF) — 2.° lugar (Vice-campeas)
+70 Feminino - Singulares
Margarida Araujo (CIF) — Campea
+65 Pares Mistos
Carmo Santos (CIF) - Campedes
+70 Pares Mistos
Margarida Araujo (CIF) / Joao Paulo Santos (CIF) — Campeoes

O CIF esteve também representado no Campeonato Regional
de Equipas Juvenis 2025 (Inter-Clubes) nos seguintes escaloes:

® Subl0 Mistos (Inverno)

® Subl2 Mistos

® Subl18feminina

® Subl8 masculina

A titulo individual, destacamos as seguintes atletas, que participaram
em diversos Torneios Nacionais € Internacionais, alcangando
resultados de relevo como vencedores e finalistas nas variantes
de Singulares e Pares, bem como na representacao das Selegoes
Regionais e Nacionais:
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Escola MP
Ténis CIF

Ana Luisa Freitas (Analu)
Antonio Cruz

Antonio Reis

Francisco Ferreira
Goncalo Quintela
Manuel Rendo

Mariana Costa

Rafael Botelho (Misha)

Por ultimo, importa salientar os varios jogadores que, ao longo do
ano, competiram nos principais torneios de veteranos, representando
o0 Clube com distincao e alcancando resultados de grande meérito.
A todos, deixamos um sincero agradecimento pelo empenho,
dedicacao e pelos excelentes resultados obtidos.

Na época desportiva de 2024/2025, frequentaram a Escola de Ténis
do CIF 744 alunos, divididos em 2 grupos: 474 Juvenis e 270 Adultos.

Nos grupos de competicao, treinaram 50 atletas, desde o escalao
sub07 até ao grupo sénior do qual fazem parte alguns jogadores
portugueses, que pretendem fazer da carreira no ténis a sua profissao.

Ao longo desta época, além da participacao na organizacao de alguns
dos torneios ja mencionados, a Escola Ténis realizou as seguintes
atividades:

//// Férias Desportivas de Verao
Clinicas de Ténis, semanais, para ocupacao de criangas e jovens nas
férias escolares.

Envolveram cerca de 300 criangas dos 6 aos 16 anos, que passaram
o dia a praticar varias atividades como ténis, basquete, futebol e ténis
de mesa.

Todas as semanas se realizou um torneio de ténis, com prémios
e rifas para todos os participantes.
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Em20250 CIFlancouumanovamodalidade, neste casoumadasunicas
4 modalidades desportivas da mente reconhecidas internacional-
mente — o Bridge.

No ultimo trimestre do ano foi criado o Nucleo de Bridge do CIF,
coordenado pelo so6cio Pedro Salgueiro, atual campeao nacional
de pares seniores, mantendo assim o CIF a habitual qualidade no
desenvolvimento de atividades.

Tendo em vista abranger o maximo de publico possivel, atualmente
a modalidade desenvolve-se em duas vertentes distintas, as aulas
deiniciagao, visando treinar mais jogadores, e os torneios, destinados
a quem ja domina o jogo.

As aulas de Bridge, exclusivas para socios, nesta primeira fase,
sao organizadas sob a forma de mddulos de formacao, cada um
composto por 12 aulas e com numero limitado de vagas. O programa
inclui varios moédulos de ensino, tendo o primeiro maddulo, Iniciagao
I, tido inicio em outubro de 2025. A adesao superou as expetativas,
com todas as vagas disponiveis preenchidas e a criacao de lista de
espera. Estas aulas sao ministradas pelo coordenador do Nucleo
de Bridge do CIF.

E ainda de destacar que, esta turma de Iniciacdo |, contou com
a presenca de dois jovens, com 10 e 12 anos, um sinal encorajador
que abre perspetivas para o futuro da modalidade no clube.

Na vertente competitiva, em 2025 realizaram-se trés torneios
de Bridge, com uma cadéncia mensal, que igualmente superaram
as expetativas, tendo o primeiro registado desde logo casa cheia,
0 que demonstra o forte interesse e entusiasmo em torno desta nova
modalidade no Clube.

Prosseguindo a estratégia de patrocinios também para as novas
modalidades, nestes torneios, contamos com ja com dois parceiros
para atribuicao dos prémios: o Restaurante FIC no CIF e a Wine
Break, 0os quais merecem 0 nosso agradecimento pelo que aportam
a modalidade e pelo enriquecimento do momento de convivio que
ocorre apos os torneios.
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OUTRAS
MODALIDADES

O CIF tem como missao promover a pratica desportiva regular,
proporcionando aos seus socios e utilizadores uma oferta diversificada
de modalidades, adequada a diferentes idades, niveis de experiéncia
e interesses. Ao longo de 2025, o Clube continuou a desenvolver
e a dinamizar varias atividades desportivas, procurando valorizar as
suas infraestruturas e responder a procura crescente por praticas
desportivas.

Neste contexto, mantiveram-se modalidades ja consolidadas no Clube,
enquanto se continuou a acompanhar a evolucao de novas praticas
desportivas que tém vindo a ganhar relevancia junto da comunidade.
A diversidade de atividades disponiveis reflete o compromisso do CIF
em promover um ambiente ativo, inclusivo e orientado para o bem-estar,
0 convivio e o desenvolvimento desportivo.

Abaixo destacam-se algumas das principais iniciativas e modalidades
dinamizadas no Clube durante o periodo em analise.

Padel

O PadelCIF manteve, ao longo de 2025, uma atividade regular, registando
maior intensidade de utilizacdo a partir do periodo da tarde e, sobretudo,
durante os fins de semana.

Verificou-se a continuidade da base de clientes habituais, quer ao nivel
dos alugueres de campo, quer das aulas, tendo-se igualmente registado
um crescimento no numero de novos praticantes, maioritariamente do
sexo feminino.

Paralelamente, manteve-se a procura pela organizagcao de festas
de aniversario associadas a modalidade, iniciativas que incluem
a participacao de um professor de padel, proporcionando aos jovens
participantes uma primeira experiéncia de contacto e aprendizagem
da modalidade.

Pickleball

Pelo segundo ano consecutivo, o CIF recebeu, nos courts rapidos, a 3.2
etapa do Torneio de Pickleball de Lisboa, nos dias 15 € 16 de novembro
de 2025.
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Outras atividades
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O torneio contou com a participacao de 118 atletas provenientes
de Portugal, Brasil, Espanha, Estados Unidos, Reino Unido, Bélgica
e Dinamarca, que durante dois dias protagonizaram momentos
de competicao, convivio e partilha em torno desta modalidade.

Sendo uma modalidade relativamente recente em Portugal,
o pickleball tem vindo a afirmar-se de forma consistente, registando
um crescimento assinalavel no numero de praticantes e

PIPIEELE LISBOA no interesse da comunidade desportiva. Esta evolugcao

reflete-se também na procura crescente pelo CIF para a
pratica da modalidade. A realizacao desta etapa no CIF
constituiu, assim, mais um contributo para a promocao
e desenvolvimento desta modalidade emergente.

ETAPAZ | 15-16 NOV | EPOCA 25/26

Para além da organizacao da 3.2 etapa do Torneio de Pickleball
de Lisboa, o CIF acolheu também, no dia 30 de novembro
de 2025, o convivio de fim de ano dos sécios do Clube Pickleball
Lisboa (CPL), iniciativa que reuniu praticantes da modalidade
num momento de confraternizagao e partilha.

Na época desportiva de 2024/2025, continuaram a ser dinamizadas
diversas atividades desportivas em parceria com a MP Tenis (Manuel
de Sousa), contribuindo para a diversidade da oferta desportiva do Clube.

No pavilhao mantiveram-se as modalidades de Futsal, Ténis,
Basquetebol e Andebol, proporcionando aos praticantes diferentes
opcoes de pratica regular ao longo da época.

A modalidade de Karaté continuou igualmente a decorrer no Estudio
do Pavilhao, com aulas destinadas a alunos a partir dos 4 anos de idade.

Relativamente a area de ginasio, a Sala de Musculacao manteve
em funcionamento o CIF Studio, um espaco que opera mediante
marcacao e utilizacao acompanhada, sob a supervisao de um treinador
especializado.

\
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INICIATIVAS
RECREATIVAS
E CULTURAIS

Janeiras

O CIF, ao longo da sua histéria centenaria, tem procurado conjugar
a pratica desportiva com a promocao de atividades culturais e de
convivio, reforcando o espirito associativo e a coesao entre os seus
sOcios.

As iniciativas promovidas pelo Clube visam nao apenas a valorizagao
do desporto e da tradicao, mas também o fortalecimento dos lacos
de comunidade e a criagao de experiéncias partilhadas entre diferentes
geracoes de associados.

Neste contexto, o CIF organiza regularmente eventos que combinam
tradicao, inovacao e cultura, proporcionando momentos de aprendiza-
gem, entretenimento e celebracao.

Estas acdes refletem o compromisso do Clube em preservar a sua
identidade historica, promover a participacao ativa dos soécios e afirmar-
-se como um espaco de exceléncia desportiva, cultural e social.

No dia 6 de janeiro, o CIF promoveu a celebracdo do Dia de Reis
através datradicional atuacao de Janeiras, interpretada pelo Grupo de
Musica Popular Portuguesa dos CTT (CTTOM), no Restaurante FIC.

A iniciativa iniciou-se com um jantar convivio, seguindo-se a atuagao
musical, que valorizou e manteve viva a tradicao das Janeiras,
promovendo a musica popular portuguesa num ambiente festivo
e acolhedor.

O evento esteve aberto a todos os soécios do Clube, reforgcando
O espirito associativo e a proximidade entre os membros da
comunidade do CIF.

Esta celebragao constituiu uma oportunidade para iniciar o ano em
ambiente de confraterniza¢cao, combinando tradicao, cultura e convivio
entre os socios, refletindo o compromisso do CIF na promocgao
de atividades culturais e recreativas para a sua comunidade.

73



74

Cup D’el Rey

A 1 de margo de 2025, realizou-se a reedicao do primeiro jogo oficial
de futebol — ocorrida a 2 de marco de 1894 - entre Lisboa e Porto,
iniciativa que recriou um dos momentos mais emblematicos da historia
do futebol nacional. Nesta reconstituicao histérica, o CIF teve a honra
de representar a equipa de Lisboa, reforcando a ligacao do Clube aos
primordios do futebol portugués.

A equipa apresentada pelo CIF foi composta por jogadores
participantes no Torneio de Futebol do Clube, provenientes
das equipas Tigres, Cosmos, ACDUL, Pé Leve, Incriveis, VIPS
e Madeira. Os atletas demonstraram grande espirito desportivo
e dedicacao, representando com orgulho o Clube nesta iniciativa
de caracter historico.

O evento contou com uma significativa adesao do publico,
incluindo a presenca de varios socios e simpatizantes do CIF,
em particular a equipa nas bancadas.

Para aqueles que nao puderam estar presentes, 0 momento
foi transmitido em direto pela RTP3, no programa “A Grandiosa
Enciclopédia do Ludopédio”, permitindo que um publico
mais alargado acompanhasse esta recriacao historica.

Mais do que um simples encontro desportivo, esta iniciativa
constituiu uma homenagem aos primordios do futebol em
Portugal e a memodria desta modalidade. A participacao do CIF
reforgca o compromisso do Clube com avalorizagao e preservagao
datradicao e da histoéria do futebol nacional.

Queremos deixar 0 nosso sincero agradecimento ao
Professor Dr. Nuno Gramaxo e ao Ex-Presidente do CIF, Dr.
Ernesto Teixeira, cujos contributos foram determinantes para
arealizacao deste evento.
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HeadStrike
Football

HEADSTRIKE
>

No més de maio de 2025, uma representagao desportiva veterana do
CIF deslocou-se a Islandia para participar numa série de encontros
amigaveis frente a equipas veteranas locais e internacionais. Esta
deslocacao decorreu hum ambiente de convivio saudavel, espirito
desportivo e respeito mutuo, reforcando a projecao institucional
do Clube a nivel internacional e promovendo os valores que tém
caracterizado a sua longa trajetoria de pratica desportiva.

A viagem constituiu igualmente uma oportunidade para estreitar

relacbes com organizagdes desportivas islandesas, incluindo
a Federacgao de Futebol da Islandia, e para reforcar a visibilidade

do CIF no estrangeiro, destacando a sua identidade como clube
historico e promotor de iniciativas inovadoras, alinhadas com
0s principios tradicionais do desporto.

Durante a visita, o CIF promoveu a modalidade HeadStrike
Football, criada no final do século XX por um grupo de
associados do Clube que se reune regularmente para praticar
desporto e fortalecer lacos de amizade.

Esta modalidade destina-se a praticantes de ambos o0s sexos,
podendo ser disputada em equipas masculinas, femininas ou
mistas, sendo especialmente adequada para pessoas que mantém
capacidades fisicas suficientes para a pratica desportiva, mesmo
gue nao correspondam as exigéncias do futebol de alta competicao.

O HeadStrike Football distingue-se por regras proprias: apenas
sao considerados validos os golos marcados de cabeca, desde
gue o golpe seja dado acima da linha do joelho. Os jogos decorrem
num campo com dimensoes equivalentes a metade de um campo
de futebol de 11, entre duas equipas de 7 a 10 jogadores, sem guarda-
-redes, com balizas de 6 metros de largura por 2 metros de altura,
utilizando bola de tamanho 5 ou, alternativamente, de tamanho 4.

A modalidade combina um caracter recreativo e competitivo,
promovendo o bem-estar fisico e mental dos participantes.
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Arraial

Emdezembrode 2025, o HeadStrike Footballfoiformalmente registado
como obra literal e artistica, através do Despacho n.° 8641/2025,
de 17 de julho, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 142,
de 25 de julho de 2025, tendo obtido o numero de registo 1610/2025.
Este registo consolidou o estatuto da modalidade enquanto criagcao
original do CIF, reforgcando a protecao legal da sua propriedade
intelectual.

A presencga do CIF na Islandia permitiu, assim, ndo apenas competir
desportivamente, mas também projetar internacionalmente uma
criagao desportiva propria, evidenciando a capacidade do Clube para
inovar e promover novas formas de pratica desportiva, em consonancia
com o seu patrimonio historico e os valores da sua comunidade.

No dia 27 de junho, realizou-se o Grande Arraial do CIF, nos courts
rapidos cobertos do Clube. Este evento foi organizado com o objetivo
de celebrar os Santos Populares e, simultaneamente, promover a
coesaon, 0 convivio e o espirito de uniao entre os membros da familia
Cifista.

A iniciativa foi dirigida a sdcios, familiares e convidados, garantindo
um ambiente acolhedor, familiar e festivo. A adesao ao evento foi
muito significativa, reunindo um elevado numero de participantes
que contribuiram para uma atmosfera animada e marcada pela boa
disposicao.
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Ao longo da noite, nao faltaram os tradicionais comes e bebes
associados as festividades popu-

lares, proporcionando aos presentes - GRANDE ARRAIAL
momentos de convivio descontraido.
A animacao musical constituiu um
dos pontos altos do evento, contando
com as atuagdes do Rancho Folcldérico
dos CTT do Ribatejo, que dinamiza
-ram o0 ambiente e incentivaram
a participacao do publico.

=
Junte-se a nés para uma noite desmdsica,
sardinhas, convivio e muita alegria!

Durante o arraial realizaram-se : /
também sorteios de rifas, nos quais 4 wreacou. WS /
foram atribuidos diversos prémios o /
. . f!l!ll

a participantes de varias idades,

gerando momentos de entusiasmo e interagcao entre os presentes.
A noite terminou com um pequeno baile, no qual muitos participantes
aproveitaram para dancar e celebrar em conjunto.

77

3




78

N

Teatro Politeama

Dia do Desporto

Mexa-se na
Marginal

21 setembro - 10h &5 13h
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No dia 11 de maio de 2025, os so6cios do CIF tiveram a oportunidade
de participar numa experiéncia cultural exclusiva, assistindo
ao espetaculo Fatima — Opera-Rock, realizado no Teatro Politeama,
em Lisboa.

Esta producao original portuguesa, dirigida por Filipe La Féria,
combinou teatro musical e sonoridades rock para reinterpretar
as aparicoes de Nossa Senhora na Cova da Iria, ocorridas em
1917. Através de uma abordagem contemporanea, o espetaculo
proporcionou uma revisitagao emocionante de um marco da historia
nacional, promovendo simultaneamente uma reflexao sobre temas
universais e intemporais, como a fé, a esperancga e a condicao humana.

O CIF orgulha-se de apoiar e promover o acesso a arte e a cultura,
oferecendo a sua comunidade momentos de enriquecimento
cultural como este. A iniciativa reforca o compromisso do Clube
com a valorizagao da cultura portuguesa e evidencia o seu papel
na promogao de experiéncias que contribuem para o desenvolvimento
intelectual e emocional dos seus sécios.

No dia 21 de setembro de 2025, o CIF marcou presenca na Praca
do Império, em Belém, no ambito das comemoracoes da Semana
Europeia do Desporto. A iniciativa foi organizada pela Camaras
Municipais de Lisboa, que convidou o Clube a participar neste
evento, cujo principal objetivo consistiu em promover a pratica
de atividade fisica, a mobilidade ativa e a adocao de estilos
de vida mais saudaveis junto da comunidade.

Durante a manha, o CIF dinamizou um conjunto de atividades
desportivas abertas a participacao de criancas e adultos. Entre
as modalidades apresentadas, destacaram-se 0 ténis e o
futebol, que suscitaram grande interesse e adesao por parte dos
participantes, proporcionando momentos de aprendizagem,
convivio e contacto direto com a pratica desportiva.
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O evento contou ainda com a presenca de diversas entidades
institucionais, nomeadamente do Presidente da Camara Municipal
de Lisboa, Carlos Moedas, do Vereador do Desporto, Rui
Cordeiro e do atual Presidente da Junta de Freguesia de Belém,
Joao Carvalhosa. As referidas entidades visitaram o0 espacgo
onde decorreram as atividades dinamizadas pelo CIF, tendo
tido a oportunidade de acompanhar de perto o0 entusiasmo
e a participacao dos presentes.

A participacao do CIF nesta iniciativa enquadra-se no compromisso
do Clube com a promocao do desporto e da atividade fisica junto
da comunidade. Esta agao integrou um movimento mais alargado
que reuniu 0os municipios de Lisboa, Oeiras e Cascais, reforcando
a importancia da pratica regular de exercicio fisico e incentivando
habitos de vida mais saudaveis.




Sao Martinho
No ambito das comemoracdes do Dia de Sado Martinho, o CIF assinalou

a data através de uma iniciativa de convivio dirigida aos seus sdcios
e frequentadores do Clube.

Para marcar esta tradicdo, foram oferecidas castanhas assadas
e a tradicional agua-pé a todos os que passaram pelo Clube durante
o dia, proporcionando um momento de partiiha e celebragao
associado a esta época do ano. A iniciativa contribuiu para recriar
o0 ambiente tipico das festividades de Sao Martinho, reforcando
o0 espirito de convivio entre os membros da comunidade do CIF.

Um agradecimento ao Restaurante FIC, que assegurou a confegao
e distribuicdo das castanhas, garantindo a qualidade e o sabor
caracteristicos desta tradicao.

Esta iniciativa constituiu um momento simples, mas significativo,
que permitiu assinalar uma tradicao profundamente enraizada
na cultura portuguesa, promovendo simultaneamente o convivio
e 0 espirito de convivio entre os socios e visitantes do Clube.

Circo

Pelo segundo ano consecutivo, o CIF proporcionou aos seus socios,
familiares e colaboradores a oportunidade de celebrar
a época natalicia através da participagao no tradicional Circo
de Natal de Victor Hugo Cardinali, realizado no Passeio
Maritimo de Algés, no dia 13 de dezembro, em parceria
comos CTT.

O evento proporcionou uma manha repleta de animagao
e entretenimento, com atividades pensadas para todas
as idades. As criangas tiveram direito a um lanche especial
e puderam desfrutar dos carrosseéis disponiveis no espaco,
permitindo-lhes vivenciar o espirito natalicio de forma ludica
e divertida.
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Esta iniciativa reafirmou o compromisso do CIF na promocao
de atividades recreativas e de convivio, fortalecendo a coesao da
comunidade do Clube e celebrando as tradigoes festivas em ambiente
familiar.

123°
Aniversario do CIF

7/

No dia 8 de dezembro, o CIF assinalou o seu 123.° Aniversario,
promovendo um conjunto de iniciativas desportivas e de convivio
destinadas a celebrar esta data marcante na historia do Clube.

As comemoragoes foram pensadas com o objetivo de reunir diferentes
geracoes de socios, reforcando o espirito associativo e o sentimento
de pertenga a comunidade Cifista.
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O programa incluiu o tradicional Torneio de Veteranos de Futebol,
as Finais do Torneio de Ténis de Aniversario e a Supertaca
de Futebol, que colocou frente a frente as equipas Leodes
e Cosmos, constituindo um dos momentos mais aguardados do dia.

Realizou-se ainda o Torneio Triangular de Forma-
¢cao, que reuniu jovens atletas do CIF, do Olivais
1230 é\gﬂ\zlfm%?fgz% Sul e do Alverca, promovendo o convivion despor-
tivo entre clubes e incentivando a pratica do
futebol nas camadas jovens. Em paralelo, foram
dinamizadas outras iniciativas dirigidas aos soécios,
nomeadamente uma aula aberta de padel e uma
exibicao de bridge, proporcionando momentos
de participagao e convivio.

INTERNACIONAL
DEFOOT-BALL

FUTEBOL TENIS

9h00 10h00

TORNEIO DE VETERANOS FINAIS DO TORNEIO DE TENIS DE ANIVERSARIO AS co memoragées cu | m | naramcoma Ce r-l mén|a
12h00

— — 12h00 de Entregade Emblemas aos Sécios que celebraram
13040 e orevs 15:;2 25 e 50 anos de filiacdo ao Clube, um dos momentos
14h30 EXIBICAO DE BRIDGE

TORNEIO TRIANGULAR FORMAGAO mais simbdlicos da celebracdo, seguida de um
1430 GF___ X _Ofvels Sil ENCERRAMENTO DO DIA

15h30  ANGiNaESIN X IANEGE

i — — 18h00 cocktail comemorativo, durante o qual os presentes

17h30 CERIMONIA DE ENTREGA DE EMBLEMAS

E GOGKTAIL COMEMORATNO se reuniram para assinalar o aniversario do CIF,

e, tr S Sl com o tradicional canto dos parabéns.
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ANALISE FINANCEIRA

Este capitulo apresenta o comportamento financeiro das diferentes
atividades do CIF, através da evolucgao financeira dos Centros de Custo
do Clube.

Quando comparada com a Demonstracao de Resultados incluida
nas Demonstracdes Financeiras de 2025, que sera apresentada
no proximo Capitulo, identificam-se algumas discrepancias numeéricas
em determinadas rubricas, embora o Resultado Liquido seja,
necessariamente, idéntico.

Para além de diferencas meramente formais, importa considerar que
o CIF, para efeitos de IVA, esta enquadrado como um sujeito passivo
misto, e em conformidade com o disposto no art.° 23 do CIVA, utiliza
para efeitos do exercicio do direito a deducao do imposto, o método
da percentagem de deducao vulgarmente designada por “pro rata”.

Consequentemente, nesta Analise Financeira, as Despesas sao
registadas tendo em consideracao as bases tributaveis das faturas,
separando o Valor do IVA na sua fragao nao dedutivel, numa rubrica
comum designada “custo pro rata”, discriminada por Centro de Custo.

Nas Demonstragbes Financeiras do Exercicio apresentadas
no préoximo capitulo, os valores das Despesas englobam a base
tributavel, acrescida do valor do IVA que nao pode ser deduzido.

Reconhecendo que algumas despesas afetam mais do que um
Centro de Custo, foram mantidas inalteradas as chaves de imputacao
utilizadas em anos transatos, de forma a garantir a comparabilidade da
analise.

Efetuados estes esclarecimentos, passa-se entdao a analise dos
Resultados de 2025.
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Em termos financeiros, o ano de 2025 do CIF foi excecionalmente
positivo.

® O Resultado Liquido foi de 174.999,85 €,

e O total de Rendimentos foi de 1.534.399,32 €

e O total de Despesas (*) foide 1.359.399,47 €

(*) incluindo Depreciacdes / Amortizacdes, Despesas Financeiras
e Obrigacdes Fiscais.

RESUMO DOS RESULTADOS TOTAIS DO ANO

13%
4,1%

+101,7k€

+41,5k€ .
Rendimentos Despesas Res. Liquidos
1303708¢€ -1271922¢€ 31786€
2024 1357 415€ -1284102€ 73313¢€
2025 1534 399¢€ -1359 399¢ 175 000€

Ou seja, o CIF encerrou o0 ano de 2025 com resultados financeiros
histéricos. Com um volume de rendimentos que ultrapassou a fasquia
de 1,5 milhdes de euros (um crescimento de 13%, ou 177 mil euros,
face ao periodo homologo), a instituicao demonstrou uma sdlida gestao
de custos, que aumentaram moderadamente 5,9%.

Este equilibrio permitiu um salto superior a 100 mil euros no Resultado
Liguido, que se fixou em cerca de 175 mil euros, representando uma
rentabilidade superior a 10% dos rendimentos totais.
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Como referido anteriormente, os rendimentos de 2025 apresentaram
um crescimento homologo de 13%, o que representa um incremento
de aproximadamente 177 mil euros face ao ano anterior.

Estaevolucao positivaé sustentada pordiversos vetores de crescimento.

2.1 Vetores Geradores
do Crescimento

Varios sao os fatores que contribuiram para o incremento dos
Rendimentos em 2025.

VARIAGCAO 2025 vs 2024

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

Rend. 2024

k€

111

Quotas
ejoias 34k

Ténis 27k

Futebpl 13k
Torneio

EAS
alunos 20k

Fut.
Academia 12k
alunos

Crescimento
organico

15 0
8,5% Rend. 2025
16 9« 16 on  s53uke
Alugueres
Ad-hoc
38 215% 20 414 8
Ténis 36k
Futebol
63% Torneio Z
+177 k€
(+13%)
Patrocinios Férias Futebol IVA Fecho Qutros
no Verao nao-sdcios Agosto

(Valores aproximados)

® (O principal motor foi a dinamica operacional, com o significativo

Crescimento Organico, gerador de cerca de 111 mil euros adicionais
(63% do aumento total de 177 mil euros).

Dentro deste conceito esta o aumento de atividade normal do Clube,
em particular uma evolucao aproximada de 34 mil euros em Quotas,
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Joias e Inscrigdes de soécios; 27 mil euros em alugueres adicionais
de courts de ténis; um acréscimo de 13 mil euros no Futebol
de onze; mais 20 mil euros na Escola de futebol EAS; e 12 mil euros
na Academia de Futebol federados.

O segundo fator determinante foi o estabelecimento de parcerias
e Patrocinios, com um valor aproximado de 38 mil euros (21,5%da
variagao positiva).

DepoisasFeérias Desportivasdofutebol. Oregressodestaatividade
em julho de 2025 (interrompida em 2024 para a substituicao darelva
sintética do campo de futebol) gerou um contributo incremental
de 16 mil euros (9%).

O seguinte fator refere-se a otimizacgao fiscal, em particular aisengcao
de IVA a nao-sacios praticantes de desporto. Gragas a um Parecer
Vinculativo da Autoridade Tributaria, o CIF passou a beneficiar
daisencao de IVA nos alugueres a nao-socios (ao abrigo do estatuto
de utilidade publica). Esta medida permitiu ao Clube absorver
o valor do imposto como receita propria sem aumentar o preco final
ao utilizador. Esta pratica gerou cerca de 15 mil euros adicionais em
2025 (8,5%).

O bom momento do CIF também se traduziu num aumento
de alugueres ad-hoc, principalmente do campo de futebol, mas
também de outras instalagcdes nao desportivas, que contribuiram
com mais cerca de 16 mil euros (9%) para o crescimento
dos Rendimentos.

Em sentido contrario, houve um impacto negativo pelo
encerramento compulsivo do CIF na primeira quinzena de agosto
de 2025, por estar integrado no parque de Monsanto, que tinha
sido considerado zona em situacao de alerta de fogos florestais.
Este facto teve um impacto negativo de cerca de 20 mil euros (-11%),
incluindo, principalmente a perda de alugueres de courts de ténis
e o0 cancelamento do Mundial de Veteranos em ténis, que foi
desviado do CIF.
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2.2 Rendimentos

por conceitos Iniciemosentaoaanalisedos Rendimentostotaisde 2025, comparando-

-0S com 0 ano anterior, utilizando o formato “por conceitos”, conforme
apresentado no quadro e grafico abaixo.

CIF - ANALISE GERAL

2024 2025 Dif. Var%
Merchandising 764,25 508,22 (256,03) -33,50%
Quotas, Jdias, Enc. Inscr. e Cartbes 255119,00 288551,00 33432,00 13,10%
P.Servigos - Sdcios 726 003,08 807931,04 81927,96 11,28%
P.Servigos - Nao Sdcios 94 291,69 111768,76 17 477,07 18,54%
Escola de Ténis 65 048,95 66 518,20 1469,25 2,26%
Concessoes 144 591,53 143137,51 (1454,02) -1,01%
Fisioterapia 513,81 26,02 (487,79) -94,94%
Outros Rendimentos 71083,14 115958,57 44 875,43 63,13%
Total Rendimentos 135741545  1534399,32 176 983,87 13,04%

TOTAL RENDIMENTOS CIF

Verifica-se, sem surpresa, que o0s dois maiores conceitos sao
“Prestacbes de Servicos a Sdcios” e “Quotas, Joias, Encargos de
Inscricao e Cartdes”. Estes dois conceitos, relacionados com vendas
e prestacgoes de servicos diretas aos nossos socios, sao 0s de maior
valor e representam, em conjunto, 71,5% do Total dos Rendimentos,
tendo registado em 2025 uma evolugao muito positiva de 11,3%
e 13,1%, respetivamente.
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2.3 Rendimentos

por Centros
de Custo

Outros conceitos que apresentaram crescimentos relevantes -
de 18,5% e 63,1%, respetivamente - foram as “Prestagoes de Servicos
a nao-socios”, que representa 7,3% do total, e “Outros Rendimentos”
(que incluem patrocinios, publicidade, subsidios operacionais,
alugueres diversos, painéis solares, entre outros), com 7,5% do total.

As Concessoes, desportivas e nao desportivas, em conjunto
representam 13,7% do total, tendo registado umarelativa estagnacao.
No conceito de Concessdes estao incluidos o Restaurante, Bar
do Futebol, Loja, Pavilhdao e Padel, aos quais se acrescenta
a Concessao de longa data da Escola de Ténis, em parceria com
o0 Manuel de Sousa.

Outra forma de analisar os Rendimentos € através da perspetiva dos
Centros de Custo, apresentados no quadro seguinte e na respetiva
representacao grafica.

CIF - RENDIMENTOS ANALISE GERAL
2024 2025 Dif. Var%

Geral (101) 368 523,63 401224,64 32701,01 8,87%
Ténis (102) 264029,56  323238,54 59208,98 22,43%
Futebol (103) 152718,20 184 493,82 31775,62 20,81%

Pavilhdo (106) 35714,57 37 496,58 1782,01 4,99%

Eas futebol (107) 262 574,71 281 452,08 18 877,37 7,19%
Futebol federados (108) 183 485,29 211 594,09 28108,80 15,32%
Padel (109) 24 806,73 26 055,85 1249,12 5,04%
Escola ténis (110) 65 048,95 66 518,20 1469,25 2,26%
Fisioterapia (111) 513,81 26,02 (487,79) -94,94%
Bridge (112) 2299,50 2299,50 0,00%

Total rendimentos 135741545 1534399,32 176 983,87 13,04%
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2.4 Rendimentos
por rentabilizagcao
de Ativos

RENDIMENTOS ANALISE GERAL

Geral  Ténis Futebol Pavilhdo EAS Futebol ~ Padel Escola F|S|oterap|aBr|d e
— (101)  (102) (103)  (106) Flu&e)bol Fede;rados (109) ;I‘endi (111) (112

Destaca-se que todos os Centros de Custo relacionados a atividade
desportiva apresentaram crescimentos nos seus Rendimentos.

Merecem particular destaque os maiores aumentos, nomeadamente
do Ténis (102), com 22,4%; Futebol (103), com 20,8%; e Futebol
Academia Federados (108), com 15,3%.

Também apresentaram desempenhos muito positivos o Geral (101),
com um crescimento de 8,9% e EAS Futebol (107), com 7,2%.

Por fim, uma referéncia ao nucleo de Bridge, que iniciou as suas
atividades em outubro de 2025 e ja contribuiu de forma positiva
para o resultado global.

Outra forma de analisar os Rendimentos consiste em agrupar
os Centros de Custo de acordo com os diferentes ativos do CIF,
destacando em particular o Rendimento gerado pelos dezanove Courts
de Ténis, e pelos Campos de Futebol de 11 e 5.

A situacao pode ser observada no quadro e grafico seguintes.
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CIF - REND.ANALISE RENTABILIZAGCAO ATIVOS

2024 2025 Dif, Var%
Quotas, joias, inscrigoes 255119,00 288 551,00 33432,00 13,10%
Outros (geral) 15142,48 18201,28 3058,80  20,20%
GERAL (101)(Quotas e outros) 270 261,48 306 752,28 36490,80  13,50%
Ténis (102) 264 029,56 323238,54 59208,98  22,43%
Escola ténis (110) 65 048,95 66 518,20 1469,25 2,26%
TENIS (Ativo courts ténis) 329 078,51 389756,74 60678,23  18,44%
Futebol (103) 152718,20 184 493,82 31775,62 20,81%
Eas futebol (107) 262 574,71 281452,08 18877,37 7,19%
Futebol federados (108) 183 485,29 211594,09 28108,80  15,32%
FUTEBOL (Ativo campos futebol) 598 778,20 677 539,99 78761,79 13,15%
Padel (109) 24 806,73 26 055,85 1249,12 5,04%
Concessodes Restau. Outros espagos 98 262,15 94 472,36 (3789,79) -3,86%
Pavilhdo (106) 35714,57 37 496,58 1782,01 4,99%
Fisioterapia (111) 513,81 26,02 (487,79)  -94,94%
Bridge (112) 2299,50 2299,50 0,00%
OUTROSATIVOS CIF 159 297,26 160 350,31 1053,05 0,66%
Total rendimentos 135741545 1534399,32  176983,87  13,04%

RENDIMENTOS POR ATIVOS CIF

Ativo campos Outros ativos

Quotas e outros Ativo courts
Futebol CIF

— Ténis
Verifica-se um crescimento saudavel dos rendimentos nos diversos
Ativos principais.

O Futebol, que representa o maior Ativo, registou um crescimento
de 13,4% face ao ano anterior.

Ja o Ténis apresentou um aumento de 18,4%, enquanto o Geral
(que inclui quotas e outros rendimentos) cresceu 14,5%.
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2.5 Rendimentos
por Atividade

Por ultimo, importa recordar que é transversal a todas as atividades
do CIF o bindmio “Praticantes” e “Escolas / praticantes do futuro”.

Ao agrupar os rendimentos segundo esta perspetiva, verifica-se que
o segmento dos Praticantes, que representa o grupo de maior dimensao,
registou um crescimento de 18,0%, enquanto o segmento das Escolas
apresentou um aumento de 9,5%.

Os respetivos valores podem ser observados no quadro e no grafico
apresentados abaixo.

CIF - REND.ANALISE POR ATIVIDADE
2024 2025 Dif. Var%

Quotas, joias, inscrigoes 255119,00 288 551,00 33432,00 13,10%
Futebol (103) 152718,20 184 493,82 31775,62 20,81%
Ténis (102) 264 029,56 323238,54 5920898  22,43%
Padel (109) 24806,73 26 055,85 1249,12 5,04%
PRATICANTES: Futebol, Ténise Padel 696 673,49 822 339,21 125665,72  18,04%
Eas futebol (107) 262 574,71 281452,08 18877,37 7,19%
Futebol federados (108) 183 485,29 211594,09 28108,80 15,32%
Escola ténis (110) 65 048,95 66 518,20 1469,25 2,26%
ESCOLAS: Futebol e Ténis 511108,95 559564,37  48455,42 9,48%
Outros (geral) 15142,48 18201,28 3058,80  20,20%
Pavilhao (106) 3571457 37 496,58 1782,01 4,99%
Concessbes Restau. outros Espagos 98262,15 9447236  (3789,79)  -3,86%
Fisioterapia (111) 513,81 26,02 (487,79)  -94,94%
Bridge (112) 2299,50 2299,50 0,00%
OUTROS RENDIMENTOS 149 633,01 152 495,74 2862,73 1,91%

Total rendimentos 135741545 1534399,32 176983,87 13,04%
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RENDIMENTO POR ATIVIDADES

18%
9%
2%
PRATICANTES: ESCOLAS: OUTROS
— futebol, ténis futebol RENDIMENTOS

e padel e ténis

Em 2025, as Despesas registaram um aumento de 5,9% face ao ano
anterior.

Verificou-se que a evolugcao dos Gastos com Pessoal foi mais
acentuada, comumcrescimentode 11,7 %, enquanto os Fornecimentos
e Servigcos Externos apresentaram um crescimento mais moderado
de 3,8%.

CIF - ANALISE GERAL

3.1 Detalhe dos FSE
(Fornecimentos
e Servigos Externos)

2024 2025 Dif. Var%

CMVMC 0,00%
FSE 603 808,42 626 619,05 22810,63 3,78%
Gastos com Pessoal 478 836,20 534 812,80 55976,60 11,69%
Outros 201 457,39 197967,62  (3489,77) -1,73%
Total gastos 1284102,01 1359399,47  75297,46 5,86%

Em 2025, os FSE registaram, no seu conjunto, um crescimento
de 3,8%, embora o desempenho por rubrica tenha apresentado varias
diferencas, como se observa no quadro seguinte.
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3.2 Detalhe dos GP
(Gastos com Pessoal)

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Honorarios

Deslocagoes, Estadias e Transp.

Trabalhos Especializados
Electricidade

Materiais

Seguros

Comissodes

Conservagao e Reparagao
Combustiveis

Rendas e Alugueres

Agua

Publicidade e Propaganda
Inscrigoes

Outros Servigos

Limpeza, Higiene e Conforto
Comunicagoes

Troféus

Vigilancia e Seguranca
Despesas de Representagao
Policiamento

Troféus - Férias Desportivas
Total FSE

Relativamente aos cinco principais conceitos, que no seu conjunto
representam 65% do total, verificaram-se aumento das despesas em:

® Honorarios;

2024
164 988,65

61630,68
73391,93
66 410,61
60 872,97
36 274,70
32494,13
25624,02
15 859,19
17 042,40
15 580,55
2478,26
6 136,40
4922,84
4 867,11
8 169,87
4411,79
2082,12

570,20

603 808,42

2025
170 079,64

69 137,30
64 289,96
62 103,46
44 039,25
38496,27
36 509,90
32881,42
23977,73
16 260,46
14 628,55
12 975,49
10 400,35
8 287,34
7429,98
7009,85
528541
2 265,34
400,85
160,50

626 619,05

® Deslocacgoes, Estadas e Transporte.

E redugcbes em:

® Trabalhos Especializados;

® Eletricidade;
e Materiais.

Neste conceito, o crescimento total em 2025 foi de 11,7%.

O total de Ordenados aumentou 12,4%, refletindo, por um lado,
a subida do salario minimo em 6,2% no ano, mas também o aumento
do numero médio de um colaborador e o efeito dos periodos em que

o quadro de pessoal nao esteve completo.

Dif.
5090,99
750,62
(9101,97)
(4307,15)
(16 833,72)
2 221,57
4015,77
7 257,40
8118,54
(781,94)
(952,00)
10497,23
4 263,95
3364,50
2562,87
(1160,02)
873,62
183,22
400,85
(409,70)

22 810,63

Var%
3,09%
12,18%
-12,40%
-6,49%
-27,65%
6,12%
12,36%
28,32%
51,19%
-4,59%
-6,11%
423,57%
69,49%
68,34%
52,66%
-14,20%
19,80%
8,80%
0,00%
-71,85%
0,00%
3,78%
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De salientar ainda o crescimento dos Prémios, resultado da implemen-
tacao, pela primeira vez no CIF, da politica de Objetivos e Avaliacao
de Desempenho.

2024 2025 Dif. Var%
Ordenados e Diuturnidades 270 387,39 303993,10 33605,71 12,43%
Subsidio de Férias 28884,98 26 918,29 (1966,69) -6,81%
Subsidio de Natal 24128,70 25 322,82 119412 4,95%
Subsidio Refeigao 35214,00 37 838,22 2624,22 7,45%
Abono Falhas 4 366,60 4704,54 337,94 7,74%
Prémios 19 446,15 26 532,50 7086,35 36,44%
Trabalho Noturno 1534,09 1534,09 0,00%
Cartdes Oferta 2200,00 2200,00 0,00%
Encargos com Remuneragdes 75703,60 85 244,55 9 540,95 12,60%
Outros Gastos com Pessoal 9017,37 6735,92 (2 281,45) -25,30%
Seguro Acidentes Trabalho - Pessoal 3893,87 4 301,28 407,41 10,46%
Encargos Seg. Social - Ent. Contratante 3 846,35 6 267,49 242114 62,95%
Indemnizagao 727,19 (727,19)  -100,00%
Pensao Sr. Henrique 3220,00 3220,00 0,00%
Total Gastos Pessoal 478836,20  534812,80 55 976,60 11,69%

3.3 Detalhe

dos Outros Gastos
Neste item sao agrupados conceitos distintos, como ilustrado
no quadro seguinte.

VALORES ABAIXO DO EBITDA

Outros Gastos 2024 2025 Dif. Var%
Depreciagoes 117919,73 123419,38  5499,65 4,66%
Imparidades 0,00%
Outros Gastos e Perdas 16640,37 15055,36 (1585,01) -9,63%
IVA transferido para Gasto

Proveniente de pro-Rata 65155,71 52378,38 (12777,33) -19,61%
Juros e Gastos Similares Suportados 1741,58 711450 5372,92 308,51%
Outros Gastos 201457,39 197967,62 (3489,77) -1,73%

O valor mais significativo provém das Depreciagoes, que registaram
um aumento de 4,6% em 2025 face a 2024, destacando-se o grande
impacto do valor de 25.708,66 € relativo ao novo relvado sintético e



9.992 € em ativos intangiveis, referentes aos novos programas AirCourt
e App do Futebol.

Pelo lado positivo destaca-se o excelente desempenho do “IVA
transferido para Gasto proveniente do pro-rata”, que esta relacionado
com a diminuigcao da liquidacao de IVA a nao socios.

Por fim, o aumento dos juros esta associado ao pagamento dos juros
do leasing do novo relvado sintético.

Finalmente, nesta analise financeira, € importante avaliar o Resultado
Liquido por Centro de Custo, conforme apresentado no seguinte quadro
e respetivo grafico.

CIF - RES.LIQUIDOS ANALISE GERAL

2024 2025 Dif. Var%
Geral (101) (100022,920)  (85436,150) 14 586,77 -14,58%
Ténis (102) 938,270 57 037,540 56 099,27  5979,01%
Futebol (103) 7338,440 16 105,550 8767,11 119,47%
Pavilhdo (108) 6 907,140 7351,480 444,34 6,43%
Eas futebol (107) 91792,290 95 879,820 4 087,53 4,45%
Futebol federados (108) 4 355,180 19 036,990 14 681,81 337,11%
Padel (109) 12767,540 13745,580 978,04 7,66%
Escola ténis (110) 50 358,090 51647,310 1289,22 2,56%
Fisioterapia (111) (1120,590) (1507,360) (386,77) 34,51%
Bridge (112) 1139,090 1139,09 0,00%

Total Res. Liquidos 73313,44 174 999,85 101686,41  138,70%
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RESULTADOS LIQUIDOS Y-T-DEZ

GERAL
(101)

(100 022,920)
— (85 436,150)

TENIS
(102)

938,270
57 037,540

FUTEBOL PAVILHAO  EAS FUTEBOL FUTEBOL FED. PADEL ESCOLA TENIS FISIOTERAPIA BRIDGE
(103) (106) (107) (108) (109) (110) (111) (112)

7 338,440 6907,140 91792290 4 355,180 12 767,540 50 358,090 (1127,590)
16 105,550 7351,480 95879,820 19 036,990 13 745,580 51 647,310 (1507,360)  1139,090

E com satisfacdo que se constata que em 2025 todos os Centros
de Custo foram, pelo menos, autossuficientes, a excecao do Geral
(101), por razdes dbvias, e Fisioterapia (111), que tem uma dimensao
muito pequena.

O primeiro destaque vaiinteiramente para o Centro de Custo Ténis (102).
Do salto para 175 mil euros nos Resultados Liquidos, correspondente
a uma variagao de 102 mil euros, o Ténis contribuiu com 56 mil euros,
correspondentes a 55% desse diferencial.

Outros destagues do ano incluem o crescimento dos resultados
do Futebol Federados (108), Geral (101) e Futebol de 11 (103).

Por fim, ressalta-se que o Futebol EAS (107) continua a ser o Centro
de Custo com maior contribuicao relativa para os Resultados do CIF,
com quase 96 mil euros, ou seja, 55% do total de 175 mil euros.
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Em 2025, a taxa de inflacdo em Portugal posicionou-se nos 2,3%, refletindo
uma desaceleracdo marginal face ao exercicio econémico anterior. Este
cenario ocorre num contexto de varios ajustamentos econémicos, onde o
salario minimo nacional registou um aumento de 6,1% para 870 €.

Neste enquadramento, o CIF apresentou, em 2025, um desempenho
economico e financeiro particularmente positivo, consolidando a trajetéria de
crescimento sustentado que tem vindo a registar nos ultimos anos.

Ao nivel da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, o total
dos rendimentos atingiu 1.544.051,15 €, o que representa um crescimento
de 13,7% face ao exercicio de 2024. Este desempenho foi sustentado
essencialmente pelo crescimento organico das principais areas de atividade
do Clube, e muito em particular pela dinamica gerada pelos nossos sdcios,
que contribuiram decisivamente para o aumento importante das quotas,
e dos rendimentos do ténis e do futebol (praticantes e escolas). Outros
fatores adicionais também contribuiram de uma forma decisiva para
o crescimento dos rendimentos em 2025, nomeadamente a nova politica
de parcerias e patrocinios, e o parecer vinculativo da Autoridade Tributaria
sobreisencaode VA anao-soécios. No sentido oposto, teve impacto negativo
0 encerramento compulsivo do CIF na primeira quinzena de agosto,
motivada pela declaragao de alerta de fogos florestais.

O EBITDA registou igualmente uma evolugao muito favoravel, ascendendo
a 306.777,14 €, o que corresponde a um aumento de 59% relativamente ao
ano anterior, ou seja, mais 113.905,69 €. Este indicador evidencia o reforco
da capacidade operacional do Clube e a consolidacdo da sua sustenta-
bilidade econdmica.

Relativamente ao Resultado Liquido do Exercicio, este atingiu 174.999,85
€, representando um crescimento muito significativo de cerca de 139% face
ao resultado apurado em 2024, que se situou em 73.313,44 €.

No que respeita ao Balangco, o exercicio de 2025 evidencia igualmente
um reforgo da posicao financeira do Clube. O saldo de Caixa e Depdsitos
Bancarios registou um aumento expressivo, atingindo, no final do exercicio,
553.544,33€,0querepresentaum crescimentode 46,75% face ao ano anterior.

O Ativo total cresceu cerca de 12%, ultrapassando a marca de 1.500.000 €,
enquanto o Passivo registou um crescimento bastante mais moderado, de
aproximadamente 3%. Como consequéncia, o valor patrimonial do Clube
registou um reforgco na ordem dos 17%, refletindo a evolugao positiva da sua
estrutura financeira.
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Dentro do plano trianual apresentado em Assembleia Geral eleitoral
de 2024, durante o exercicio de 2025 continuaram aregistar-se investimentos
relevantes em ativos do Clube.

De facto, em dois anos, de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025
o total dos Investimentos em Ativos Nao Correntes (Tangiveis e Intangiveis)
ascenderam a 398 mil euros a preco de custo, correspondentes a um
aumento, em termos liquidos, de 157 mil euros (de 683.787,36 € em 2023,
para 889.493,06 € em 2024 e 841.127,27 € em 31 de dezembro de 2025).

Em relacao aos Ativos Fixos Tangiveis, entre outros investimentos efetuados
em 2024, (destacou-se em setembro desse ano o investimento significativo
realizado no relvado sintético, no valor de 257.086,56 €, o qual passou a gerar
depreciacdes anuais de 25.708,66 €), verificou-se em 2025 um novo conjunto
de investimentos, que totalizaram 46.627,83 €, (levando a que em dois anos
o investimento em Ativos Tangiveis tenha sido de cerca de 342 mil euros).

Entre os investimentos de 2025 destacam-se a instalagao do parque infantil,
a intervencao profunda no court rapido n.° 5, os estudos associados ao
projeto de padel (ativos em curso), bem como a aquisicdo de duas montras
digitais, de um trator e de um triturador de residuos orgéanicos.

Considerando o periodo bianual (2024 e 2025), as depreciacdes ascenderam
acerca de 231 mil euros, pelo que os Ativos Tangiveis liquidos registaram um
crescimento aproximado de 111 mil euros em dois anos.

Adicionalmente, registou-se um aumento na rubrica de Ativos Intangiveis,
que, da mesma forma, em dois anos, passou de um valor liquido de 14.549.71
€,em 2023, para42.234,20€ em 2024 e para60.597,64€, em 31 de dezembro
de 2025. Portanto, o crescimento em Ativos Liquidos Intangiveis foi de cerca
de 46 mil euros em dois anos, correspondente aos investimentos liquidos
na app do ténis (aircourt), na app do futebol - investimentos decididos ainda
no mandato anterior, mas contabilizados entretanto - e no novo sistema
informatico, ainda em curso.

Em sintese, os resultados alcancados em 2025 demonstram nao apenas
a continuidade da trajetoria de crescimento do CIF, mas também o reforco
significativo da sua capacidade operacional e da sua solidez financeira,
criando condigboes favoraveis para sustentar o desenvolvimento futuro
do Clube e a melhoria continua das infraestruturas e servigos prestados aos
seus socios.

Por ultimo, a Diregao recomenda que o Resultado Liquido do Exercicio
de 2025, no valor de 174.999,85 €, seja aplicado em Resultados Transitados.
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Demenstragio dos Resultados
Pariodes findos em 31 de Dezembro de 2025 & 2024

(Virlares expresios em eusms)

Narag 31 fdarf25 31 /dex/24

Verdas de mercadarias 15 51635 TEA2E 2%
Prestaghes de servigos 15 1.197.706,05 1.162.769,18 1
Subsidios 3 wploracio 16 30,778,123 19,515, 00 L
Founec|munios e sevvipos extermos 17 |G&R 9aE27T) (B 975 HE) %
Gaslas com o pesscal 18 [544.8H1,17) [EFLEELTRS R T ]
Quros rendimentos e ganhos i) 214 BR3AS 17434844 1N
Qulros gistes ¢ perdos 0 [¥3.107,90) [37.014,11)  -36%
Rasultado antes da doprocigies, prtal de Fnancamento o impostos ME.777.14 152.871.45 5
GashosfroversSes do dopreclagiio o do amertizagio AS {123.419,38] 1117.919,73) N
Resuiado cperadona’ (antes de gastos de Mnandamento o kmpostos) 18335776 7485172 145%
Juros e rendimentos slmilnres obtidos 11 LEGST 112 48 6%
Juros ¢ gastos simillares supartados il [8.545,58) [1.750,76]  3daM
Resultado antos de bnpostos 174.99%,85 7331344 19
Hpuste sobie o Femdimenis do periodo = =
Rasullado lgubdo do perdodo 174.999,85 7331344 13N
Para ser gk ainaly o e fooncelns
Ushing, 3 dedargo do 2026
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CIF - Club Internacional de Foot-Ball

Balango em 31 de dezembro de 2025 e 2024

[Virkahes expressos om cunes)

31/ duz/25 a1 fderf24
Artiva
Activos flxos tanghs L] T626TIAR 24531399 -1
Actlives intamphad s 5 35.068,14 1461907 146%
activas financelros Afs 42485 65 2955500 %
Tatal de Active Nio Corrante 24132727 RBS.453,08 5%
Cllentos [ 64,852 55 3071592 111%
Adiantainentos a fornecedores 14 1.031,58 722657 -BEY
Cstado & outros enles plihiicos 7 276,68 ANTT 3T SN
Outras contas o receber B 943864 168643 460
Dé forimweritos k] 37.943,14 3483193 ¥
Calxa ed i nehrios o 554.544,13 37719925 ATH
Tatal do Active Comrenta GER.052,92 45583747 ATH
Total do Adtiva 1.509.220,19 1.34%.330,53 1%
Fundos Patrimoniais
Reservas |egais 11 124.515,55 174 515,55
Resultades transitados 1 656.853,93 585.543,62 2%
uitras varlagdes no capital priprio i1 106.724,15 138161,05 1T
Resultade liguido do exercicio n 174.999.85 7331349 139%
Total dos Fundos Patrimoniais 1.063,083,48 91153356 1%
Possivo
Fimantia mentos obtidos 12 1k Farar -
Total do Possiva Nia Corrento 126,747,447 -
102 Fornncedone 14 45,986,231 40.276,01 -TH
Al antamento de ol lentes & 885,00 =
Estado e outros entes piblicos 7 21.8973,02 15.714,19 0%
Finaneizmentss obbldos 12 25.029,26 17268698 B
CHUlFAS COMAS & pagar 13 128.587,70 115.377.54 L
Diferimentos g H6.917,04 66 742,15 0%
Totsl do Pessive Carrante 319.379,24 433.796 87 “26%
Total do Patiiva 44a6,126,71 433796 A7 ™
Tatal do Capital Praprio o Passivae 1.509.220,19 1.345330,53 %
Para ser fida com o iz el trapde fi
Lishoa, 3 do Margo de 2026

0ol STA CERTIFICADO,
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Demanstragtes dos Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 & 2024

(Vialores expressos em euros)

Fluxas de Caixo das Atividades Operacionals

31 /dez/f25

31/dezf24

Recebimentos de clientes 1.519.780,79 1.415.019,39 %
Pagamantos a fornecedores {700.351,24) (749.132,51) Bl
Pagamentos ao pessoal (521.218,67) (436.138,88) 0%
Caixa gerada pelas operagies 258.210,84 229.748,00 30%
Outros recebimentes /pagamentos (47.108,22) (55.286,52) -15%
Fluxos de Caixa das Atividades Oparacionals 1) 251.102,62 17406148 44%
Fluwes de Caiva das Atividades de lnvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels {69.697,05) (37.294,88) a8
Ativos intanghveis - [6.941,94) - 1086
(69.697,05) (44.236,82) 58%
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 30,801,494 44.450,70 -31%
Juros e rendimentos similares 186,67 112,48 GE%
30.988,11 44.563,18 -30%
Fluxos de Cobwa das Atividades de Investimento (2) (38.708,94) 326,36  -11961%
Fluxos de Caixa das Atiidades de Finonciamento
Recehimentos provenientes de:
subsidios 19.131,20 -100%
= 19.131,20 -100%
Pagamentos respeltantes a:
Financiamantos obtides (22.13317) [84.720,25) -TA%
Juros e gastos similares [12.91543) [26.325,15) -51%
(35.048,60) (111.115,40) -68%
Fluxos de Calka das Atividades de Financiamento (3) (35.048,60) (91.984,20) -62%
Varlagio do caixa e seus eguivalentes [14+243) 177.345,08 82.803,64 114%
Efaito das diferengas de cimbio - -
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 377.199,25 294,385,651 28%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 554,544,313 377,195,225 47%
lishoa, 3 de Margo de 2026
A DIRECAD,
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CIF = Club Internacional de Foot-Ball
Demonstracies Financelras

CIF = Club Internacional de Foot-Ball J

Anexo as Demaonstragies Financeiras
para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 &

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutdria

0 CIF = Club Internacional de Foot-Ball & um clube multidisciplinar com sede na Avenida dos Bombeiros do
Caramio, na Ajuda em Lisboa. Tem como principal atividade o desenvelvimento e a promogio de atividades
desportivas.

2. Referencial contabilistico de preparagio das Demonstragdes Financeiras

2.1. As demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com o Sisterma de Normalizagdio
Contabilistica para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (SNC-ESNL), conforme previsto no Decreto-Lel n.® 36-
A4/2011, de 9 de margo, e respetivas alteragBes. O SNC-ESML integra a Estrutura Conceptual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro apliciveis s Entidades do Setor Nio Lucrativo (NCRF-ESML) e os
Modelos de Demanstrages Financeiras.

As demonstracdes financeiras, que compreendem o Balango, a Demonstragio dos Resultados per naturezas,
a Demonstracio das AlteragBes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragiio dos Fluxos de Caixa e o Anexo,
foram aprovadas pela Direciio, s3o expressas em euros e foram preparadas de acorda com as pressupostos
da continuidade e do regime do acréscimo. Meste regime, os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no
periodo 2 que dizem respeito, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento, sendo
os ativos, passivos e fundos patrimoniais reconhecidos quando satisfagam as definigBes e critérios de
reconhecimento estabelecidos na Estrutura Conceptual.

Na preparacdo das demonstragbes financeiras foram ohservadas as caracteristicas qualitativas da
informacio financeira, designadamente a compreensibilidade, relevincla, materialidade, fiabilidade,
representacio fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenituce e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2025.

2.2. Ndo foram feitas derrogagbes s disposigiies do SNC.

2.3. Nio cxistem contas do Balango e da Demonstragio dos Resultados cujos conteddos nio sejam
compardveis com os do periodo anterior.

31 de Dezembro de 2025 Vi



Ao servico do desporto pelo desporto

CIF — Club Internacional de Foot-Ball
Demonstragles Finnneelras
3 de Dezembro de 2025

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfo das demonstragies financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os perfodos apresentados,
salvo indicagio em contrério.

3.1. Bases de mensuracio usadas na preparacio das Demonstragiies Financeiras

As demonstracies financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico.

A preparacio das demonstragBes financeiras de acordo com as NCRF-ESML requer gue a Diregio formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagio das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos, As estimativas e pressupostos assoclados sdo baseados na
expari@ncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é ovidente através de
outras fontes, Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados
significativos, s3o apresentados na Nota 3.09 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na claboragio
das demaonstragbes financeiras.

3.2.Moeda funcional e de apresentacio .
As demonstracdes financeiras da Fmpresa sio apresentadas em Euros. O Euro é a moeda funcional e de 107

apresentacio.

As transacbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes & data da transacdo.

Os ganhos cu perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagies bem como da 4'.'-/
conversio de taxa de cmbilo 3 data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominades em moeda i
estrangeira s3o reconhecidos na demonstracio dos resultados na rubrica "Gastos de financlamento”, se
relacionades com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionals”, para todos os outros
saldos/transagfes.

3.3. Imposto sobre iment
O imposto sobre o rendimento do periodo & calculado com base nas tributagdes auténomas do CIF,

0 CIF ndo se encontra sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), pois trata-se de
uma entidade sem fins lucrativos,

3.4.Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos & ordem e investimentos
financelros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas
de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alterag@es de valor.
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3.5.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor,

3.6. Ativos @ passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de racursos
que incorporem beneficios econdmicos, Os ativas sio divulgados, quando for provével um influxe de
beneficios econdmicos.

s ativos e passivos contingentes sio avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estio apropriadamente refletidos nas demanstrag@es financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, ¢ reconhecida uma provisdo nas demonstrages
financeiras do perfodo em que a alteraciio da probabilidade ocorra,

Se se tormar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sio reconhecidos nas demonstrag@es financeiras do periodo em que a alteragZo
QCorra,

3.7.Reconhecimento de gastos e rendimentos

Ds gastos e rendimentos siio registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme
sejam valores a receber ou a pagar,

3.8, Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacdo adicional sobre condigbes gue
existiam & data do balango (ou acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a ajustamentos) sdo
refletidos nas demonstragies financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagdo
sobre condicBes ocorridas apds a data do balango (ou acontecimentos apds a data do balango que ndo dio
orlgem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragies financeiras, se forem considerados materiais.

3.9, Principals estimativas e julpamentos

As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no @mbito da tomada de decisio
sobre alguns tratamentos contabilisticos com Impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo,
fundos patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos
efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julzamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos sdo discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagio afeta os resultados
reportados pelo CIF e a sua divulgagio.
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Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela CIF,

os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A "/
Direcio considers que as escolhas efetuadas sio apropriadas e que as demonstragbes financeiras
apresentam de forma adequada a posigio financeira do CIF e o resultado das suas operagfies em todos 05
aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados

apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragfes financeiras & ndo tém intengio de sugerir /(
que outras alternativas sio mais apropriadas.

4, Ativos fixos tangiveis

0 movimente ocorrido nes ativos fixos tangivels e respetivas depreciagBes, nos periodos de 2025 e de 2024

foi o seguinte: 1
31 de Dezembro de 2024 k/\ 1'\«
[

Saldo em Aguisigies Saldo em
01-Jan-24 | Dotacfies Transferdncias 31-Dez-24
Custo:
Edificios e outras construges 2.052.540,50 2.725,25 - 2.055.665,75
Equipamento bisico 1.327.053,51 257.086,56 102.870,38 1.687.010,45
Equipamento adminisirativo #9.984,04 3 = 359.984,04 109
Qutros activos fixes wnglvels 43.412,14 261245 - 46.024,59 %\‘
Investimentos em curso 71711, 33.099,05 (102.870,38) 1.939,88
3.585.101,40 29552331 - 3.880.624,71
Depreciaghes acumulodas
Ediflcios e outras construgdes (1.523.911,69) (60.265,47) - (1.684.277,16)
Equipamento bislco (1.184.163,75) (51.598,92) . (L.245.762,67)
Equipamento adminlstrativo {79.645,35) (1.578,47) - (81.223,82) Zé,'
Dutros activos fixos tangivels {18.142,95) (3.959,23) - (22.102,13) d
(2.915.863,75) (117.502,09) - P.ﬂ!!ﬂﬁ!rgl-!
Quantio Escriturada Liguida Final 84725887
e ——
Mivos Tangivels 84531899
Outros activos financeiros/Imobilizado em curso 193988
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31 de Dezembro de 2025

Saldo em Aquisiches Saldo em
01-lan-25 / Dotaghes Transferéncias 31-Dez-25
Custa:
Edificios e outras construgdes 2.055665,75 1.502,83 2.057.168,58
Equipamento bisico 1.687.01045 8.970,00 = 1.695.980,45
Equipamento administrative 89.984,04 - H9.984,00
Outras activos fixos tangiveis 46.024,59 5.694,40 14.544,33 6626332
Investi mentos em curso 193988 3196343 (16.047,16) 17.856,15
3.880.624,71 4662783 . 3.927.252,54
Depreclacdes acumuladas
Edificios e outras construgdies (1684.277,16) (33.505,11) - (1.717.782,27)
Equi pamento bédsico [1.245.762,67) (73.745,42) - (1.319.508,09)
Faui pamento administrative (81.223,82] (1.578,47) - (82.802,29)
Qutros activos fixos tangiveis [22.102,19] (4.528,07) - [26.630,26)
!3.03!.35\5&‘” 113.357 = E.JI-E.'JZEEI.I
Quantia Escriturade Liguida Final 780.529,63
Ativos Tanglvels 762,673,498
Quitros activos financeiros/Imobilizado em curso 17.856,15

Mo dmbito do investimento em ativo tangivel, o CIF deu continuidade ao processo de modernizagdo e
valorizac3o das suas infraestruturas, através de um conjunto de aquisicbes e intervengdes estruturantes,

Moste contexto, destaca-se a construgio do parque infantil [14.544€), que velo reforcar a oferta de
equipamentos disponiveis, Foi igualmente Iniclade o estude de um novo projeto na drea do padel (15.916€),
com vista & expansio da oferta desportiva,

Paralelamente, procedeu-se i reparacio do court de ténis n.2 5 (8.970€), assegurando melhores candigies
de utilizaglio, e 4 aquisigio de uma montra digital de alto brilho (3.797€) e de um triturador (1.897€),
investimentos gue vieram fortalecer os meios operacionais e de comunicagdio da entidade.

A

A
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5. Ativos intangiveis

Durante os perfodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido nos ativos
intangivais, foi o seguinte:

A,
Salda am Aquisighes Dut Saklo em
01-Jan-24 / Dotagbes o Transferdneies 31-Dee-24
Custo
Projectos de desowolvimento 6.540,11 - (6.540,10) 15.036,71 15.036,72
Investi mentos em curso B.929,34 33.72249 [15.086,71) 2761512
15.155& HJZZEB ’ES-W"EI = a651,84
Depredapdes Acumuladas ':‘
Prajectos de desenvelvimenta [919,74) (241581} 18179 - (417.64) L{L{
(919,74) (241581} 281791 - (417,64) p
(rantia Exeriturady Liguide Fimal 42,234,120 <
Ativos Intangiveis 14,519,038
Outros actives financeirosimabilizado om curso ¥7.515,12
31 da Dezembro de 2025 ‘E:\ 111
Saldo em Aquisiches Salde em
01-lan-25 | Dotagdes Transferéncias 31-Dez-25
f
Custo y
Projectos de desenvolvimanto 15.036,71 8.929,34 2241125 4637730
Inves timentos em curso 27615,12 19.425,63 {22.411,15) 2462950
42,651,683 18.354,97 - 71.006.80 .
Depreciagies Acumuladas /4/
Projectos de desenvolvimento (417 64) (9.991,52) - {10.409,16)
{117,64) (9.991,52) - (10.409,16) ;[‘
Quantia Escriturade Liguida Final 60.597,64 L
Aives Intangiveis 35.968,14
14.629,50

Outros activos Minancelrosfimobilizade em curse

Em 2025, foi conclulde o desenvolvimento da APP Futebol, tendo a mesma entrado em funcionamento. A
sua implementacio marcou uma etapa relevante no processo de modernizagdio e digitalizacdo interna. Os

valores apresentados ja contemplam o My CIF (Ténis),

Paralelamente, foram iniciadas aquisicBes destinadas & reestruturagio e atualizagio do sistema informitico,
com o objetivo de assegurar maior eficiéncia operacional e melhor integragdo de processos,
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6. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024, a rdbrica "Clientes” tinha a seguinte composigio: /
vy

MNao corrente Corrante Nip corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente . 64.852,55 - 30.715,92
Adlantamento de clientes - 835,00 - -
- 63.967,55 = 30.715,92 N«

I

O aumento do saldo de clientes face ao exercicio anterior decorre, essencialmente, do maiocr volume de ﬂ
faturacio registado no final do periodo, o que se refletiu num montante superior de valores a receber 4 data l(‘\(

de 31 de dezembro de 2025. Os clientes que apresentam saldos mais elevados sdo a Luz Sadde (6.150€), a
Convergial [10.455€) & a Fic Experience (37.326€), Importa ainda salientar que, entretanto, todos os valores
em divida destes dientes foram devidamente regularizados entre Janeiro e Fevereiro de 2026,

\

=

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a ribrica “Fstado e outros entes pablicos” no ative ¢ no passivo,

apresentava os seguintes saldos: m
f
Iy

112

Actlvo

Juros Bancdrios 74,81 28,13

Imposto sobre o valor acrescentado [IVA) 20187 4.149,24

Outros impostos etaxas = a ;

276,68 4.177,37 1{’ L.f

Passivo

Trabalho Dependente 1,022,00 2,704,00 ‘r

Imposto sobre o valer acrescentado (IVA) 11.193,61 7.543.98

Trabalho Independente 1.197,56 1.097,89

Seguranca Social 16,559,385 13.968,32

3197302 25.714,19

Na ribrica do ativo encontram-se essencialmente os montantes referentes a retengio de juros bancdrios e
ao IVA suportado, Por sua vez, na rdbrica do passivo estdo refletidos os valores relatives as retengdes de
trabalho dependente e independente, bem como os montantes de seguranca soclal e de VA a liquidar.
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8. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a ribrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicio:

31-Daz-25 31-Dez-24
Nio corrente Corrante Mo corrente Corrente /EL
Pessaal - 538,95 . 40,00
1EFP - 1.213,26 - =
Fundos de Manelo - BO,00 - 40,00
Contratos Programa ChL 5 500,00 - 500,00
Descanso Total - 1.106,43 - 110643 s
9.438.64 - 1.686,43 ‘{\I;V

Os valores incluidos na rubrica “Outras Contas a Receber” dizem respeito essencialmente a montantes a

receber do IEFP, correspondendo a créditos ainda pendentes junto desta entidade. |
9, Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos da ribrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como

SEpUE;
113
T
Diferfmentas [ Activa)
Seguros 1.518,10 3.401,09
Renda Municipio Lisboa 650,96 - /
Rui Vicente 362324 = ,! {
Outros gastos a reconhecer 32.156,84 31.430,84 —
57.949& 34.831,93
Diferimentos ( Passiva) ‘\\
Seguros Receita 10.184,35 11.134 45 \
Inscrigdes/Renovagies 8.370,85 £.253,23
Apoio Federacio Port. Ténis - Court Ténis Rapido n® 5 5.470,58
Cutros rendimentos a reconhecer 62.892,16 4735447
86.917,94 66.742,15

Mos outros gastos a reconhecer, destacam-se os de maior relevincia, nomeadamente: o Tornelo Guadiana
(Wertical Proximity), no valor de cerca de 12.000€; os seguros multirriscos, aproximadamente 3.900€; a
Celabasa, cerca de 4.000€ e a Spiideo (servigo de streaming), também cerca de 4.000€.

Ma rdbrica de outros rendimentos a reconhecer, destacam-se os montantes de maior expressio,
designadamente; patrocinios (MAPEI, Luz Sadde e Macrimport), no valor aproximade de 6.300€; publicidade
(Caravela, Sabseg, Convictus, Faropeive, Bigotones e Lacrilar), cerca de 6330€; inscrigdes no Torneio
Guadiana, aproximadamente 13.000€ e o subsidio atribuido pela Federagdo Portuguesa de Ténis, no
montante aproximado de 5.500€.
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10. Caixa e depdsitos bancarios

e &
o g T %&I\ﬁ

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rdbrica apresentavam-se como segue:

./

Calxa 298282 2.540,10
Depdsitos 4 ordem ¥ agas77 7 13887927
Depdsitos & prazo £41.916,74 235,779,288
554.544,33 377.199,25 )ﬁu\
11. Fundos Patrimonials Il y
- | W
Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Fundos Patrimoniais” tinha a seguinte composigdo: {h‘(
sioer2s [ a1veras | Q
Reservas Legals 124.515,55 124.515,55
Resultados Transitados 656.853,93 585.543,62
Qutras Variagtes nos fundos 10E.724,15 128.151,05 =3

Resultado Uguide do Exercicio 174.999,85 7331344
1.063.093,48 911.533,66

Na rubrica de Fundos Patrimoniais, as outras variagies incluem o reconhecimento de um subsidio ao }ZK

investimento atribuido pela Camara Municipal de Lisboa, destinado & intervenglo efetuade na portaria e no
Court de Ténis.

12. Financiamentos obtidos /i..f’

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rdbrica apresentavam-se comao segue:

T T e IV

Mo corrente Corrente MNia corrente Corrente
Locagies Financeiras 126.747 47 2341554 150.162,81 2213337
Cartles de Crédito . 1613,72 - 390,80
126.747.,47 25.029,26 150.1.5;!1 22.524,17

A rubrica *Financiamentos Obtidos” integra, para além dos valores em divida relativos a cartdes de crédita,
um contrato de locagio financeira associado ao relvado sintético do campo de futebol de 11.

Apesar de no Relatério de Contas de 2024 ndo ter sido efetuada a separagdo do empréstimo no valor de
172.296,18 € entre corrente e ndo corrente, no presente ano essa distingio foi introduzida, de forma a
assegurar a comparabilidade da informagio,



Ao servico do desporto pelo desporto

CIF — Club Internncional de Foot-Ball \gj\é/

Demonstragdes Financelras

31 de Dezembro de 2015 |
13. Qutras contas a pagar ’\1

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rdbrica “Outras contas a pagar” nio corrente e corrente tinha a :
seguinte composicao: /

31-Dez-25 _-|-1 Daz-14

Nio corrante Corrente Niio corrente Corrente

Comissies Sporting = 16.757,26 - 10.859,13
Recibos Verdes 10,380,000 - 16.585,00
Prémlos Funciondrios 32.445,25 - 25.615,73
Remuneragées a llquidar - 60,415,148 - 57.878,56
Caugdes - £.000,00 - 8,000,00
Outros 86,10 439,12

- 128.587,79 - 119.377 54

fj”
Esta rubrica é composta essencialmente pelas comissbes do Sporting e pelos prémios atribuidos aos
funciondrios do CIF, cujo pagamento apenas ocorrerd em 2026, Encontram-se igualmente reconhecidos os
/L..

gastos com férias e respetivos subsidios de férias, bem como os encargos associados, referentes ao exercicio
de 2025, mas que apenas serdo liquidados no exerciclo seguinte.

115
14. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rdbrica "Fornecedores” tinha a seguinte composicio:
31-Dez-25 al-Dez-24

Fornecedores conta corrente 45.986,23 49.276,01
Adiantamento a Fornecedores {1.031,58) (7.226,57)

44.954,65 42,049,449

Os valares em divida de maior relevincia dizem respeito aos fornecedores Construgbes Abllio & Serras e
MAEIL. No caso do primeiro - o empreiteiro responsdvel pela obra da nova secretaria - o montante de
9.667 87 € encontra-se por liquidar, uma vez que a obra ainda nio foi dada por concluida na sua totalidade,
mantendo-se o assunto atualments em fase de conversages. Relativamente & MAEIL, agora Devlop, a
empresa que fornece o backoffice informdtico do CIF e que estd a desenvolver o novo sistema Primavera, os
valores por liquidar, de 18.187,24 €, sio valores correntes: uma parte significativa corresponde ao valor da
dltima tranche do desenvolvimento do nove sistema informdtico, montante que apenas serd liquidado apds
a conclusio Integral do projeto, e o restante foi liquidado em laneiro de 2026,
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15. Vendas e prestacBes de servigos ({-ﬂg‘b\

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:

Vendas de Bens 516,35 764,25

Prestagdes de Servigos Socios 1.091.245,29 951,905,589

Prestaciios de Servigos Nio SOcios 206.460,76 180.863,29

1.298.222,40 1.163.533,43
i

#s Prestagies de Servigos estdo desdobradas entre socios e nio sécios. Para os sacios, incluem-se todos os LL(/
valores cobrados aos associados — tais como quotas, joias, encargos de inscricio e cartdes, além de r\
atividades desportivas e outros servicos prestados. Para os nlio sdcios, incluem-se exclusivamente os
montantes relativos 4 utilizacio de atividades e servigos, que ndo estdo incluidos nos sécios, y

16. Subsidios 3 exploragio

Mos periodos de 2025 e de 2024, a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios: “ )
o | A
Subsidios do Estado ¢ outros entes plblicos 27.779,23 19.131,20
Subsidios de outras entidades 3.000,00 384,00
30.779,23 19.515,20
Nos subsidios do Estado estio Incluidos os subsidios provenientes do IEFP (9.652€) e do Municipio de Lishoa e

(18.127€), enquanta, na rubrica de outras entidades, refere-se a um subsidio concedido pela AFL.
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17. Fornecimentos e servigos externos

(%‘QL"V\

A reparticio dos fornecimentos e servigos externcs nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de
2024, fol a seguinte:

& riibrica Outros Servigos inclui compra de bilhetes de circo, faturas da Assoclagdo Académica de Santarém,

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncla e seguranga
Honordrios

Comissdes

Conservagdo e reparagdo
Materiais

Energia e fluidos
Deslocaghies, estadas e trans portes
Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencloso e notariado
Limpeza, higlene e conforto
Outros Servigos

74.916,22 83.987,15
14.279,74 3,005,29
2.708,32 2.408,19
167.182,56 165.824,07
356.509,90 32.996,56
37.38597 30.549,71
51.34425 70.810,43
117,219,55 109.354,78
69,404 54 51.630,58
17.400,50 18.419,78
2,107,32 9.224,81
38.496,27 36,241,50
392,44 -
£.450,54 5.572,28
25.190,15 17.860,63

668.998,27 647.97586

inscricBes em eventos, bem como troféus e medalhas atribuidos nos torneios realizados, refletinde os !
encargos associados 3s atividades e a participagiio nos diferentes eventes ao longo do ano. F,' ”

e
18. Gastos com o pessoal \./
A repartigio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foi a |

seguinte:

Remuneragdes do pessoal
Indemnizactes

Frncargos sobre remuneragdes
Seguros

Qutros gastos com pessoal

438.695,39 382.778,54
: 727,19

91.512,04 78.241,13
4.301,28 4,826,97
10.472,46 12.861,82
504.981,17 479,435 65

O aurmento das rubricas Remuneracio do Pessoal e Encargos com Remuneragies reflete o aumento dos
vencimentos, o aumente do nimero médio de colaboradores do CIF — que passou de 22 em 2024 para 23
em 2025 — e o crescimento dos prémios, resultado da implementag3o, pela primeira vez no CIF, da politica
de Dbjetivos e Avaliagio de Desempenha.
A rubrica Outros gastos com o pessoal & constitulda, essencialmente, pelos subsidios de transporte e pela
pensdo do Sr. Henrigue.
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19. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram como

sepue:

Rendimentos suplementares

Sinistros

Imputagio de subsidios para investimentos
Qutros rendimentos e ganhos

&

185.592,52 150.858,71
5.813,35 -
21.436,90 17.396,77
2.019 48 6.092,96
214.852,85 174.343,44

A ribrica de rendimentos suplementares integra receitas provenientes das concessfes do restaurante, da
loja e do bar, de publicidade e patracinios, de donativos, de alugueres e do contrato de anfitrido solar,
refletindo a diversificacio das fontes de financlamento para além da atividade principal. Em 2025, os
rendimentos suplementares incluem uma nova componente: os patrocinios, que traduzem uma nova

politica que o CIF pretende manter.

20. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 foram como segue:

Imposto Selo

{8

Taxas

Sinistros

Qutros gastos e perdas

91,48 91,37
41,04 40,30
2.053,60 1.010,12
506,86 .
20,414,972 35.972,37

23.107,90 37.114,11

A rubrica Dutros Gastos e Perdas inclui principalmente encargos bancdrios, que constituem a parte mais
relevante deste tipe de despesa, Faz parte desta rubrica também o IVA nio dedutivel, devido ac regime de

IVA misto do CIF, o qual deve ser registado como gasto.

21. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos perfodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composigio:

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados
Outros gastos e perdas de financiamento

Resultados financeiros

186,67 112,48
186,67 112,48
B8.485,56 (1.741,58)

59,02 (9,18)

8.544,58 {1.750,76)
8.731,25 {1.638,28)

L
%

~

]

le\l
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Os juras contabilizados nesta rdbrica correspondem & locacio financeira do relvado sintético de futebol de
11, adguirido no ano de 2024,

22. Eventos subsequentes

Mo sio conhecidos 3 data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragies
Financeiras de 31 de dezembro de 2025,

Apds o encerramento do periodo, e até 4 elaboragio do presente relatério, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de medificar a situagio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do
Artigo 662 do Céddigo das Sociedades Comerciais.

23. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Diregiio informa que o CIF ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulade no Decreto n? 411/91, de 17 de Outubro, a Direglio informa que a
situagio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados,
; : . 119
Mio foram concedidas guaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 3972 do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada hd a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 669 do Codigo das
Sociedades Comerciais,

%!SBILIST& CERTIFICADO A DIRE
"'-%.Nsv&h,_. =, v I
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Declaracao
do orgao de gestao

Ao Conselho Fiscal do

CLUB INTERNACIONAL DE FOOT-BALL

Exmos. Senhores,

A presente declaracdo & emitida, a vosso pedido, para efeitos de emiss8o Relatério e Parecer do Conselho
Fiscal as demonstraghes financeiras do CLUB INTERNACIONAL DE FOOT-BALL, com sede na Avenida
dos Bombeiros, Caraméao da Ajuda, 1400-036 Lisboa, com o nimere Onico de malricula e de pessoa coletiva
500.065.500, (a Entidade), relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de expressar
uma opinido sobre se as demonstragdes financeiras estio apresentadas de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, de acordo com as Normas Conlabilisticas e de Relalo Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Reconhecemos que & da nossa responsabilidade a preparagio de demonstragies financeiras que
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Enfidade, bem como a adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de
um sistemna de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erras ou fraudes.

Confirmamos, tanto quanto & nosso dever conhecer @ nossa convicgo que:

1. Demonstragies Financeiras e Registos Contabilisticos

1.1.  Cumprimos as nossas responsabilidades relativas & preparacdo das demonstragbes financeiras de
acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Em particular, as demonstragdes financeiras estdo
apresentadas de forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

1.2 Os pressupostes significativos por nos usados ao fazer estimativas confabilisticas, incluindo as
mensuradas pelo justo valor, sio razoaveis.

1.3. Mao existem:

s Violaghes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiante, higiene & seqguranga no trabalno e
protecéo dos consumidoras, aplicaveis & Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter
sido registados nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo &s mesmas,

. Oulros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser
reconhecidos nas demonstragbes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo,

. Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade,

14, A Entidade & plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer 6nus ou encargos, incluindo
hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos descritos
no Anexo s demonstragbes financeiras.

1.5. Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstragdes financeiras e relativamente aos
quais o narmativo contabilistico aplicavel exige sjustamento ou divulgagio foram ajustados ou
divulgados.
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2.1.

2.2,
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2.4,

2.5,

2.6.

27.

2.8.

29

Informagéoc Disponibilizada

Disponibilizamos-vos:
. Acesso a toda a informacdo para a preparagdo e apresentaglo das demonsiragles
financeiras, como registos, documentagéo e outras matérias;

. Acesso, sem restrigbes, &s pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessario
obter prova de auditoria; e

. Outras informagdes que entendemos ser relevantes para a realizagio da Viauditoria.

Todas as transagbes foram registadas nos regisios contabilisticos e estio refletidas nas
demonstragbes financeiras.

Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstragdes
financeiras poderam estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

Nio temos conhecimento de siluagbes relacionadas com fraudes, e outras situagbes de
irregularidade que possam ter efeito relevante nas demonstragbes financeiras envolvendo a
administracio, diretores ou empragados.

Demaos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser consideradcs na preparagio de
demonsiragges financeiras.

Demos-vos conhecimento de todos os litigios e reclamagtes conhecidas reais ou potenciais cujos
efeitos devam ser considerados na preparagdo das demonstragbes financeiras, tendo os mesmos
sido contabilizados e divulgados de acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Nao temos
conhecimento de quaisguer litigios ou agdes em que a Entidade esteja envolvida para além das
situagdes de que vos demos conhecimento,

Faram cumpridas as obrigacoes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitanles a imposlos e
contribuigies, vencidas ou ndo, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribuigbes,
multas e coimas e jurcs contados até & data do balango) estdc integral e apropriadamente
escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagfes impostas pela
legislagéo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que eslabelece deveres de comunicacgao,
informac&o e esclarecimento as autoridades fiscais.

Confirmamos-vos que, para efeitos da prevengéo e investigagio de eventuais operagbes suscetiveis
de ser qualificadas como de branqueamento de capitsis ou de financiamento de terrorismo, a
Entidade dispde de um sistema de confrolo interno adequado. N&o temos conhecimento de qualquer
situagéio que configure eventuais operagbes suscetiveis de ser qualificadas como de branqueamento
de capitais ou de financiamento do terrorismo nos termos da Lei em vigor sobre a matéria e
confirmamos ainda que, até & presente data, nSo ocorreram quaisquer situagbes desta natureza que
requeressem ser reportadas ds autoridades competentes,

Colocamos a vossa disposigio as atas respeilantes a Assembleia Geral, as quais constituem um
resumo completo de todos os assuntos tratades em todas as reunibes mantidas entre 1 de janeirc de
2025 e a presente data, pelos drgdos sociais da Entidade.
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2.11.

212,
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MNao temos conhecimento da existéncia de situagbes resultantes de inspecbes, litigios ou outras

situagbes contenciosas relativamente a area fiscal e parafiscal, nem de eventuais corregdes das

declaragfes da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisdo, que
possam ter um impacto significative nas demonstracdes financeiras.

Mao temos projetos ou intengdes:

. que possam afetar de uma forma significativa a classificagio ou o valor por gue se
encontram refletidos os ativos e passivos constantes das demonstragbes financeiras;

. que possam pdr em causa a continuidade das operagdes da Entidade;

. de abandonar ou reduzir atividades, ou guaisquer outros planos ou intengdes dos quais
possam resuliar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de existéncias, nem perdas de
valor de ativos.

Confirmamos gue ndo existem acordos verbais que possam ter efeito material nas gquantias

reportadas nas demonstragfas financeiras.

W&o existem compromissos assumidos com  transagbes futuras que possam  originar

responsabilidades para a Entidade.

Sem outro assunto, subscrévemao-nos,
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(Famandao rreiro, na qualidade de Presidente da (Jodo Pimenta, na qualidade de Tesouraira)
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(Paulo Luz, na qualidade de contabilista cerlificado)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL f
Prezados Consdeios,

Mos termos legais e estatutirios cumpre-nos apresentar relatorio ¢ parecer sobre o
Relatério ¢ Contas da Diregio do CIF - Club Internacional de Foot-Ball, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Mo desempenhe das nossas fungBes e na rigorosa observincia das normas estatutdrias,
acompanhimos a gestio do clube e fiscalizdmos as contas e 0s atos de natureza financeira
do periodo agora em analise.

| = CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE CANDIDATURA

Procedemos i comparagiio das agies enunciadas no Programa de Candidatura da Diregiio
com as efetivamente realizadas em 2025, tendo-se concluido por um grau elevado de
concretizagio das mesmas. Entendemos dever salientar como mais importantes, (i) ac
nivel financeiro, a substituicio do relvado sintético do campo de futebol, ainda no ano de
2024, operagio financiada por recurso parcial a endividamento bancério ¢ a
disponibilidades proprias e a0 nivel da situagho juwidica do CIF, (i) os trabalhos
desenvolvidos em 2024 relativamente & substituigio integral dos Estatutos do Clube,
objetive que veio a ser coneretizado j4 em 2025, (jii) a abertura do nficleo de Bridge, (iv)
a construglio do parque infantil e a (v) elaboragiio de um estudo de um novo projeto na
drea do padel. Aguardam-se desenvolvimentos dos trabalhos, que estiio om curso,
respeitantes ao direito de superficie e benfeitorias a realizar no edificio central. 123

O Conselho Fiscal apreciou a gestdo desenvolvida pela Diregiio do clube no exercicio de
2025 e a situagiio cocondmica e financeira do CIT referida a 31 de dezembro, bem evidente
na “Anilise de Resultados Acumulados de 2025, apresentado pela Direglio juntamente
com o processo de fecho de contas do exercicio.

Relativamente ao exercicio de 2025 verificamos ainda a compatibilidade entre as agles
desenvolvidas e descritas no Relatério da Diregiio e a sua traduglio quantitativa nas
DemenstrapBes Financeiras, agora objeto de parecer deste Conselho Fiscal.

2 — CONTRATOS DE CESSOES DE EXPLORACAO

Analisimos o cumprimento dos vérios contratos celebrados entre o CIF e os diversos
Concessiondrios, tendo-se registado com agrado que de uma forma geral os mesmos estdio
a ser cumpridos. Salienta-se, no entanto, que relativamente ap Concessionario, FIC-
Experience, Lda,, existia em 31 de dezembro de 2025, atraso de pagamentos das rendas
de setemibro a dezembro, no montante de 37.326,23€, tendo, no entanto, ja sido
regularizadas no decurso de 2026.

3 - ANALISE AS CONTAS

Procedemos ao exame da documentagiio relativa ac exercieio de 2023 bem como 3
respetiva classificagfio e registos contabilisticos.

Obtivemos da Diregiio do CIF a Declaragiio de Responsabilidade relativa ao Relatorio e
Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como declaragies da
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Seguranga Social e da Autoridade Tributiria, datadas respetivamente de vinte ¢ trés
de fevereiro de 2026, atestando a regularidade das situagies, contributiva e fiscal do
CIF,

Obtivemos as reconciliagfics das contas relativas aos depositos & ordem e a prazo,
referides a 31 de dezembro de 2025, bem como a confirmagio das responsabilidades
bancdrias, através de documento da Central de Responsabilidades de Crédito do Banco
de Portugal, as quais se referiam a locagies financeiras e a cartio de erédito, uma vez
que nio existiam quaisquer empréstimos bancarios Aquela data.

Analisémos os saldos de Terceiros (Clientes e Fornecedores), sendo que em relagfio aos
saldos de Clientes existia um saldo de natureza contrdria (saldo credor), no montante de
B85€, devendo proceder-se & sua regularizagfio com a brevidade possivel. Foram
analisados igualmente os saldos das contas de Fornecedores, registando-se diversos
saldos de natureza contréria (saldos devedores), mas cujos montantes nfo assumiam
qualquer relevincia material, devendo também neste caso proceder-se 4 respetiva
regularizagio. Em termos de realizagio de procedimentos de confirmages de saldos,
foram possivel confirmar, de Clientes cerca de 84,31% do saldo total da conta e, de
Fornecedores cerca de 61,26% também em relaciio ac saldo total da conta de
Fornecedores,

Analisémos a contabilizagio dos diversos Gastos e Rendimentos pelos virios Centros de
Resultados e os critérios de imputagio/repartigio dos mesmos, tendo podido concluir que
a contabilidade os relevava adequadamente. Na drea dos Gastos foram analisadas as
contas de Trabalhos Especializados, Honordrios, Comissdes, Conservagiio e Reparagio,
Deslocagbes e Estadias, Seguros e Outros Servigos,

Relativamente ans Rendimentos analisamos pormenorizadamente as contas de Prestagtes
de Servigos, Servigos Secundirios/Escola de Futebol, Servigos Secundédrios/Escola de
Ténis e Concessdes, nada havendo de especial a relatar.

Em termos de resultados dos diversns Centros (Geral, Ténis, Futebol, Pavilho, Escola
de Futebal, Academia CIF, Padel, Escola de Ténis, Fisioterapia e Bridge) péde coneluir-
se que & excegio dos Centros, Geral e Fisioterapia, todos os outros apresentaram
resultados positivos, salientando-se os resultados obtidos pelo Ténis, pela Escola de
Futebol e pela Escola de Ténis.

Passando-se agora 4 andlise das Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de
2025 verifica-se:

» um aumento do Fundo de Capital no montante de cerca de 151.560 euros,
proveniente do Hesultado do Exercicio de 2024, cerca de 73.313 euros, da
variaciio negativa dos Outros Fundes Patrimoniais no montante de 21.437
enros, do acréscimo do resultado de 2025 no montante de cerca de 101,687 euros
e dum aeréscimo de Resultados Transitados no montante de 71.310 enros;

= o Ativo Liquido registou um aumento de cerca de 163.88Y eworos,
fundamentalmente devido & diminuicio do Ative Nio Corrente no montante de
cerca de 48.366 euros e aos aumentos das Disponibilidades (Caixa e Depdsitos
Bancarios), no montante de cerea de 177,345 eurvs ¢ de Clientes no montante de
cerca de 34.137 euros.

® o Passivo registou um aumento de cerca de 12.330 euros, significativamente
menor que 0 aumento do ativo acima referido, o que veio reforgar a estrutura
financeira do clube.
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* g total de Rendimentos no montante de cerea de 1.544.051 euros, registon um
aumento de cerea de 186.543 euros relativamente a 2024, aumento este devido
fundamentalmente ao aumenio das Vendas e Prestagio de Servigos, no
montante de cerca de 134,689 euros ¢ a0 aumenio dos Outros Rendimentos e
Ganhos, no montante de cerea de 40.515€, sendo as outras variaghes
materialmente pouco relevantes.

= g total de Gastos no montante de cerea de 1.369.050 euros, registou um aumento
de cerca de 84,855 euros relativamente a 2024 o que conjugado com o aumento
dos rendimentos (superior) implicou um acréscimo do resultado final apurado
de cerca de 101687 curos.

" finalmente, em termos de “Cash-Flow” ou Meios Libertos salienta-se o
montante apurado de cerca de 298.419 curos, bastante superior ao apurado em
2024 no moniante de 191.233€.

PARECER
Dado que:

1. As Demonstraciies Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 refletem de forma verdadeira ¢ apropriada a situagio patrimonial ¢ os
resultados apurados;

2. O Relatério da Diregio reflete adequadamente as atividades desenvolvidas e as
acgdes realizadas ao longo do periodo em apreciagiio;

Propomos gque:

1. Sejam aprovados o Relatério da Diregiio € as Demonstragbes Financeiras relativas
ao exercicio de 2023,

2. Seja aprovada a proposta de aplicagio do resultado apurado no exercicio,
constante no Relatério da Diregio, ou seja, a wansferfneia para a conta de
Resultados Transitados do resultado o no montante de 174.999,85 euros,

Lisboa, 18 de margo de 2026

0 CONSELHO FISCAL

Assinado por: Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes Assinado por: Luls Marla de Castro Pinte de Seusa
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PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO DO CLUB INTERNACIONAL DE
FOOT-BALL

PONTO 1

Nos termos do artigo 392, n% 1 e 2 e para os efeitos da alinea b) do n21 do artigo 252
dos Estatutos do Club Internacional de Foot-Ball, reuniu, no dia 20 de margo de 2026,
este Conselho Consultivo para apreciar e emitir parecer sobre o Relatdrio e Contas
relativo ao exercicio do ano dois mil e vinte e cinco, pecas que nos foram presentes pela
Diregdo do Clube, bem como o parecer do Conselho Fiscal, tendo em vista a sua
apresentac¢do na proxima Assembleia Geral Ordinaria, que ocorrerd no préxima dia 30
de margo de 2026,

Analisados e discutidos os referidos documentos, decidiu o Conselho Consultivo, por
unanimidade, emitir 0 seu parecer favoravel sobre as mesmas.

PONTO 2

Entende ainda esta Conselho Consultivo enaltecer o trabalho realizado pela Diregdo do
Clube no periodo em andlise, quer pelos resultados obtidos, que evidenciam uma sélida
situacdo econdémica e financeira, quer pela forma desenvolvida e clara com que os
documentos agora em aprego sdo apresentados.

Lisboa, 20 de margo de 2026

iguel de Avila Loureiro)
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